
ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

�ńģŐǤģŭǤĝ�ǶŐưǍŝǌ�źģƗƃĪĝǌة�ǍưŻǤĝ�ǶŐƯǨŮ�:ǶǨنظǨǤ
ıƯǤĝ�ǶظƾģŨǨś

مرخصś�Ƕرقم:�)��3032(�
śتģريخ:��1441/03/14هـ
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ƞĝʽغĭĝǌـ�ĝŻهĭĝǌس�ŐƒĦتǤĝǌ�ńģƽريƯتǤĝ�:ǡǌĭĝ�ļģľǤĝ
ƽǤĝصǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢتƯريǤĝǌ�ńģƽتŐƒĦس

:ȈǤǌĭĝة�źģǨǤĝ
:ģمنه�Ǣم�كģمğ�ǶنŐʗǨǤĝ�ȈنģƯǨǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ĝžه�Ȉƾ�ńźƃǌ�ģǨنšğ�-�ǶŐŝĮĝ�ńĝʹģľƯǤĝǌ�ƨģƽǤĭģś�Żقصš

.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨŭǤĝم�ģم:�نظģنظǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨŭǤĝم�ģنظǤ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ

.ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶŨţıǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨŭǤĝ�ǶǨكǍũ�ŻưĝǍق�:ŻưĝǍقǤĝ

ǨǤĝركز:�ǨǤĝركز�ǍǤĝطني�ǤتنǤĝ�ǶŐǨقطģع�غŐر�ǤĝرŨśي.
ıƯǤĝ�ǶظƾģŨǨś�ńģŐǤģŭǤĝ�ǶŐưǍŝǌ�źģƗƃĪĝǌة�ǍưŻǤĝ�ǶŐƯǨŮ�:ǶǨنظǨǤĝ

�ĝǍƾǌğ�řɿžǤĝ�řŐǣمģƯǤĝء�ģƠưĭĝع�ǍǨŭم�řم�ŘǍتكʔǌ�،ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉƾ�Ƕطǣƒ�Ȉǣưğ�:ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ
.ǶŐƯǨŭǤĝه�ģŭŝتهم�ģمĝتزǤģś

.ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭة:�مƃĝźĬĝس�ǣŭم
�ģنŐمğ�ǌğ�،ģمģư�ĝʽšŻم�مğ�،ģšžŐƽنʃ�ĝʽšŻم�Řģء�كĝǍƒ�ȇžŐƽتنǤĝ�ƆģهŭǤĝ�řư�ǡǌĭĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�:يžŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ

ģưم�ǌğ�ǌğ�ģغŐر�ذǤك.
źģƗƃĬĝǌة�ǍưŻǤĝǌ�ǶŐمıƒĬĝ�ŘǌؤƖǤĝة�ƃĝʺǌ�:ǶƾرƖǨǤĝ�ǶهŭǤĝ

�řǨũرǤĝـ�ǍŐơ�ǶمŻخǌني�šŻǤĝم�ŐǣƯتǤĝǌ�źģƗƃĬĝǌة�ǍưŻǤĝ�ńģǨمنظ�ǶƯƒģتǤĝ�ǶưǍǨŭǨǤĝ�:فŐتصنǤĝ
)ǨǤĝنظǤĝ�ńģǨتي��Ȉǣư�ǢǨƯŝغرس�ǌنƖر�ǤĝتŐǤģƯم�ǤĝǌقŐم�šŻǤĝن�ǶŐبǨǤĝ�řŐسǌ�řŐǨǣغŐرهم(،�منظǍưŻǤĝ�ńģǨة�

ǶšǍưŻǤĝ�،نيšŻǤĝم�ŐǣƯتǤĝǌ�źģƗƃĬĝǌ
.ńģŐƯǨŭǤĝم�ưźق�ǌŻق:�صنǌŻصنǤĝ

�.ģهǤ�ǶŐنǍنģقǤĝ�ǶšǍهǤĝهي��ŻƯŝǌ�،ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨŭǣǤركز�ǨǤĝ�ģهƃŻصš�ǶقŐثǌ�:صŐترخǤĝ
.ǶŐنǍنģقǤĝǌ�،ǶŐǤģǨǤĝف�ţģظǍǤĝǌ�،ȇžŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ǶƽŐظǌ�ģهś�Żقصš�:ǶšźģŐقǤĝف�ţģظǍǤĝ

:ǶŐنģثǤĝة�źģǨǤĝ
ŮǍǨśب�نظģم�ǨǤĝǌ�ńģŐƯǨŭǤĝؤƒسĭĝ�ńģهǤĝ�ǶŐǣصǨǤģś�ƃźģرǍƒم�ǣǨǤĝكي�ƃقم�)مģŝǌ�)80ريخ�1437/02/19

هـ�ŨţĪǌتǤĝ�ǬتنǤĝ�ǶšžŐƽصƃźģة�śق�ƃĝʽمǣŭس�إƃĝźة�ǨǤĝركز�ǍǤĝطني�ǤتنǤĝ�ǶŐǨقطģع�غŐر�ǤĝرŨśي�ƃقم�
)قģŝǌ�)2022/1/20ريخ�1444/3/22هـ،�ǌقǍŨǤĝ�ŻưĝǍكǤĝ�ǶǨصƃźģة�śق�ƃĝʽمǣŭس�إƃĝźة�ǨǤĝركز�ǍǤĝطني�
�řم�ǶŐƯǨŭǤĝه�žست�هƒğ�Żقƾريخ�1444/12/18هـ�ģŝǌ�)2023/90ń(قم�ƃي�ŨśرǤĝر�Őع�غģقطǤĝ�ǶŐǨتنǤ

ƗĭĝخǏģǨƒĝ�ǶŐŝĮĝ�ƙģهم:
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ƃقم�ǨǤĝ�ǢŭƒنĦƖة�
)700(

�Řإ-ǶريģľتưĪĝ�ǶهŭǤĝم�ƒإ
ńŻŮǌ

ǢصĝǍتǤĝقم�ƃ� ǶŐطنǍǤĝ�ǶšǍهǤĝ� ƒĪĝم م

- - ********** řŐسũ�řśم�Őهĝʽśإ�ŘģǨŐǣƒ 1

- - ********** إĝʽśهŐم�مǤģƒ�ŻǨŨم�Ǥĝ�Żľưكريم 2

- - ********** �Ǥĝ�ŘģǨŐǣƒ�řś�șĝ�ŻľưصŨľي 3

- - ********** خŐري�Ǎśğ�Żľư�ǶخŐǨس 4

- - ********** řŐسũ�řśزيز�ƯǤĝ�Żľư 5

- - ********** �ŘģǨǣƒمǣƽح�ǍǣľǤĝ�ŘģǨŐǣƒي 6

- - ********** șĝ�ƃģŮ�șĝ�Żľưم�Ǥģƒ�řśح�Ǥģص� 7

- - ********** źǍƯمس�ǡآ�ǶǨũƃي�ǣưي�Ůģن 8

- - ********** ũنǣư�șĝŻľư�Řģي�Ɨكر 9

- - ********** مǤĝ�Żľư�řś�ŻǨŨرƯǤĝ�řǨũتŐق 1
0

- - ********** řŐسũ�řś�ŻǨũğ�ȇس�Ǎم�ǶŐقƃ 1
1

- - ********** źǍƯمس�ǡĝ�ŻǨũĝ�ŻǨŨم�ŻǨũĝ 1
2

- - ********** مʲʽǤĝ�șĝ�Żľư�řś�ŻǨŨيق 1
3

- - ********** صǤģح�Ǥĝ�Żľư�ŻǨũğ�șĝ�Żľư�řśكريم�
ƽǤĝريŻي

1
4

- - ********** ǶƽŐǣخ�ŻǨũğح�Ǥģص�ǶǤǍľمق� 1
5
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- - ********** مǌŻǨح�ƯǤĝ�ŻŐʗưنزي 1
6

- - ********** خưƃǍǨǤĝ�ŻǨũ�řśŻǤģي�ŨǤĝرśي 1
7

- - ********** șĝ�ƃģŮ�șĝ�Żľưم�Ǥģƒ�řś�ǶŐŨتƾ 1
8

- - ********** Ǥĝ�Żľưر�řś�řǨũمŐƯǤĝ�ŻǨŨس 1
9

- - ********** șĝ�ƃģŮ�șĝ�Żľưم�Ǥģƒ�řś�șĝ�Żľư 2
0

- - ********** ŻũĝǍǤĝ�Żľư�ȇس�Ǎم�řśي�ǣư 2
1

- - ********** خŐري�Ƕكريم�مǤĝ�Żľư�ŻǨŨكريم 2
2

- - ********** śن�ƃŻم�řś�ŻǨŨآźم�ǤĝهǌģƒǍي 2
3

- - ********** șĝ�ƃģŮ�șĝ�Żľưم�Ǥģƒ�řśح�Ǥģص 2
4

- - ********** ص�řś�ƃźģمƯǤĝ�ǢŨľنزي 2
5

- - ********** ƯǤĝŻľưزيز�نز�ǡĝخǣف�ƯǤĝنزي 2
6

- - ********** م�ŻǨŨصǤģح�م�ǡĝ�ŻǨŨصǤģح 2
7

- - ********** إĝʽśهŐم�صǤģح�Őư�řśس� 2
8
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:ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
�،ǶŨţıǤĝه�žي�هƾة�źƃĝǍǤĝ�Ǭتģصģختصĝسب�ũة�ƃĝźĬĝس�ǣŭس�مŐţƃ�ģهǣثǨšǌ�ǶريģľتưĪĝ�ģتهŐخصƗ�ǶŐƯǨŭǣǤ

ś�ƆǍŭšǌق�ƃĝʽمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řمš�ģǨŐƾ�ǬƠšǍƽŝ�ǶŐزي�Ȉǣư�ŻذǤك.

:ǶƯśĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
ģتهģمŻخǤي�ƾĝʽغŭǤĝق�ģنطǤĝǌ�،ıƯǤĝ�ǶظƾģŨǨśة�ƃǍنǨǤĝ�ǶنšŻǨǤĝ�Ƕي�منطقƾس�ŐţرǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝمقر��ŘǍكš

ŘŻم Ƕمنطق م

مƾģŨظš�Ƕن�0�ƮľمƾģŨظ�0�ıƯǤĝ�ǶمƾģŨظ�Ƕخľʇر��0
�ǶظƾģŨع��0مʽƽǤĝي�źĝǌ�ǶظƾģŨ�0م�ŻهǨǤĝ�ǶظƾģŨم
�0�ȇخرğ�0�ƃŻś�ǶظƾģŨص��0مŐƯǤĝ�ǶظƾģŨ�0م�ǶŐكģنŨǤĝ

مšŻنšŻǨǤĝ�ǶنǨǤĝ�ǶنƃǍة

منطقšŻǨǤĝ�ǶنǨǤĝ�ǶنƃǍة 1

ƞĝʽغĭĝǌـ�ĝŻهĭĝ�:نيģثǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶمسģخǤĝة�źģǨǤĝ

:ǶŐǤģتǤĝـ�ĝŻهĭĝق�ŐقŨŝ�ȈǤك�إǤذǌ�،ǬǣŮğ�řت�مŒƖنğي�žǤĝ�ƞغرǤĝق�ŐقŨŝ�ȈǤإ�ǶŐƯǨŭǤĝـ�Żهŝ
ƒĝ�-1تخĝŻم�ǤĝتقنšŻŨǤĝ�ǶŐثƾ�Ƕي�ǍưŻǤĝة�ǌ�ȈǤģƯŝ�șĝ�ȈǤĝنƖر�ǣƯǤĝم�ƖǤĝرưي

Ũŝ�Ȉǣư�ǢǨƯǤĝ�-2قŐق�ǤĝطǤǌ�ș�Ƕưģر�ǶǤǍƒصǣƒǌ�ǬŐǣư�șĝ�Ȉǣم�Īĝ�ȈǤǌĪǌمر
Żư�Ȉǣư�ǢǨƯǤĝ�-3م�ĪĝنĝʽŨـ�ƽǤĝكري�ǌبƃģˎĝ�ŘģŐه�ƃĝʽơĝǌه

ģتهšģǨũǌ�ǶŨŐŨصǤĝ�ǶŐمıƒĪĝة�ŻŐقƯǤĝ�ȈǤĝس�ģنǤĝة�ǍưŻśطرة�ƽǤĝ�Ȉǣư�ǶظƾģŨǨǤĝ�-4
Ǎưź�-5ة�غŐر�ǨǤĝسŻǣǤ�řŐǨǣخƾ�ǡǍي�ıƒĪĝم�Ưŝǌريƽهم�ǌب�ŘģŐمƒģŨنǤ�Ǭهم
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ƒĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ƆǍŭš�-2تğ�ńģŒƾ�ňĝŻŨخرǍƒƃǌ�ƣǌʽƗ�Ʈơǌǌ�،ǶšǍƠƯǣǤ�ȇم�ĝǌمت�ńĝʺģŐخģصŨš�Īǌ�،Ƕق�ĭي�
.ńģšǍƠƯǤĝك�ǣŝب�ŮǍǨśة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǶšǍƠƯǤح�ƗترǤĝ�ǶثŻŨستǨǤĝ�ńģšǍƠƯǤĝ�ńģŒƾ�řم

�ǶŒƾ�Ȉǣư�Ƕقǣمغ�ģهŐƾ�ǶšǍƠƯǤĝ�ŘǍكŝ�Řğ�ƆǍŭšǌ�،ǶŐمǍǨƯǤĝ�ģتهŐƯǨŮء�ģƠưğة�źģزيǤ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ȈƯسŝ�-3
�ƣǌʽƖśمźŻŨة�ơǍŝح�ƾي�هžه�ŝ�ǌğ�ǶŨţıǤĝك�ŘǍمƽتǍǨƯǣǤ�ǶũǍم.�

Ƕšźģư�-ğ

ƽǤĝصǤĝ�ǢثǤģث:�إنģƖء�ǌʽƽǤĝع�ǨǤĝǌكģتب

:ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ĝع�مركزʽƽǤĝ�ŘǍكšǌ�،ǶƾرƖǨǤĝ�ǶهŭǤĝǌركز�ǨǤĝ�ǶقƾĝǍم�ŻƯś�ǶكǣǨǨǤĝ�Ǣخĝź�ģهǤع�ǌʽƾء�ģƖإن�ǶŐƯǨŭǣǤ�-1

�.ģهǤ�ģŐƾģơإ
�ŘǍكšǌ�ǬŮƃģخ�ǌğ�ȇƃĝźĬĝ�ģقهģنط�Ǣخĝźتب�ģمك�ǌğء�مكتب�ģƖركز�إنǨǤĝ�ǶقƾĝǍم�ŻƯś�ǶŐƯǨŭǣǤ�ƆǍŭš�-2

Ǥĝغر�ƞمنǤĝ�ǬتƯريف�ʃ�ǌğ�،ǶŐƯǨŭǤģśن�žŐƽنğ�ǌğ�ƣģƖكثر�مǤĝ�řنģƖطǨǤĝ�ńģصʽح�ǤهƒƃģǨǨś�ģتهƾǌ�،ģقǤ�ģنظģم�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨŭǤĝ

�ǶŐƯǨŭǣǤ�ƆǍŭš�Ī�-3إنģƖء�ʽƾ�ȇğع��ǌğمكتب�Ǥه�ģخģرǣǨǨǤĝ�ūك�Ƕإ�ŻƯś�ĪمƾĝǍقǨǤĝ�Ƕركز.

Ǥĝ�ļģľǤĝثģني:�ǤĝتنظŐم�ũğǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ȇƃĝźĬĝكģم�ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝǌ�ǶšǍƠƯǤĝمǌ�ǶŐمǣŭس�ƃĝźĬĝة
ƽǤĝصǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢتنظŐم�ƃĝźĬĝي

:ǶƯśģسǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐŝĮĝهزة�Ůĭĝ�řم�ǶŐƯǨŭǤĝ�ŘǍتكʔ

.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�-�1
�2-�مǣŭس�ƃĝźĬĝة.

ģصهģختصĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǌğ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ģهǣكƖŝتي�Ǥĝ�ǶؤقتǨǤĝ�ǌğ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģŭǣǤĝ�-�3
.ģمهģمهǌ

ŭǤĝ�-�4هǤĝ�ƆģتنžŐƽي.

ǶšǍƠƯǤĝم�ģكũğ�:نيģثǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶمنģثǤĝة�źģǨǤĝ

ʔ�-1تǤĦف�ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǶšǍƠưم�ǶŐمğ�řصƖǤĝ�ļģŨخصǤĝ�ńģŐطưĪĝ�ǌğ�ǶŐƯŐʗتģľري�Ƕم�Ʈمģưĝʽة�ũğكģم�
�ńģŒƽǤĝق�ƾǌتهم�šǍƠư�ŘǍكŝǌ�،ركزǨǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻưĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝي�ƾ�ǶšǍƠƯǤĝ

:ǶŐŝĮĝ
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.)ǶũǍتƽم�ǶšǍƠư(�ǶŐƯǨŭǤĝي�ƾ�ǶšǍƠƯǤĝ�-4
�řم�ģهŐǣưب�ŝترš�ģمǌ�،ģتهģطĝʽتƗĝ�ŻšŻŨŝ�Ʈم�،ǶŨţıǤĝه�žي�هƾ�řŐʗتƾ�ǶšǍƠư�ȇğ�ňĝŻŨتƒĝ�ǶǤģũي�ƾ�-5

.ńģقģقŨتƒĝ
ƾ�-6ي�ƒĝ�ǡģũتš�ńģšǍƠư�ňĝŻŨتم�ذكره�ģهن�ģك�ǶšǍƠư�Ǣكƽقرة�Őţƃسśǌ�ǶŐهƾ�ģقƾ�ńĝʽر�ǶŐưكƾ�Ǣقرة�

ƾرš�ǶŐưتم�ś�ǶšǍƠư�Ʈơǌه�ģمǌ�Ʈصƽهš�ǌğ�,ģتم�žũـ�ƽǤĝقرة

:ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
.ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃ�źĝŻسś�ǬمĝتزǤĝ�ǡģũ�ǶŐƯǨŭǤĝي�ƾ�ģšźģư�ǍƠƯǤĝ�ŘǍكš�-�1

ŭš�-�2ب�źģƯǤĝ�ǍƠƯǤĝ�Ȉǣưي�ƾي��ǶŐƯǨŭǤĝمǣš�ģي
.ǡģه�)500(�ريƃĝŻمق�ǶŐƯǨŭǤĝي�ƾي�Ǎنƒك�ĝʽتƗĝ�Ʈƾź�-ğ
.ģهƾĝŻهğق�ŐقŨتǤ�ģهŐبǍمنسǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ʈم�ŘǌģƯتǤĝ�-ļ

.ǶŐƯǨŭǤģś�ĝʹʽơق�Ũǣš�Řğ�ǬنĦƗ�řمر�مğي�Ħśم�ģŐقǤĝم�Żư�-ń
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝʹĝʽقśم�ĝتزǤĪĝ�-ň

Ũš�-3ق�źģƯǤĝ�ǍƠƯǣǤي�مĦš�ģتي:
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝي�ƾت�šǍتصǤĝǌ�ƃǍƠŨǤĝق�ũ�-ğ

ǣŝ�-ļقǍǣƯǨǤĝ�Ȉم�řư�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģنģƖطƖś�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģكƃǌź�Ǣي.�
.ǶŐƯǨŭǤĝي�مقر�ƾ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻستنǨǤĝǌر�ơģŨǨǤĝ�Ȉǣưع�ıطĪĝ�-ń

Ǎưź�-ňة�ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝمıǤ�ǶŐنƯقŮĪ�źģتģǨع�غŐر�Ǥģś�ȇźģưتģƠم�řم��25�ƮمģƠưĭĝ�řء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
�.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃǍƠũق�ũ

ŨǤĝ�-ūق�ƾي�Ĭĝن�ǶśģكتģƠưĭĝ�Żũĭ�Ƕśģء�ǤتǨثƾ�ǬǣŐي�ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃǍƠũمƾǌ�ǶŐقũĴǤ�ģكģم�Ǥĝتي�
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨŭǤĝم�ģنظǤ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řم�)řريƖƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝ(ة�źģǨǤĝ�ģهŝźŻũ

�ǶŐƯǨŭǤĝي�ƾ�ǶšǍƠư�Ȉǣư�ǡǍصŨǤĝ�řم�ģهƯم�řɿŻقģƯتǨǤĝ�ǌğ�ģهŐƽظǍم�řŐكǨŝي�ƾ�ǶŐƯǨŭǤĝت�ľغƃ�ĝ4-�إذ
�Īĝ�Ȉǣư�ǶŨţıǤĝه�žه�řم�ǶمنģثǤĝة�źģǨǤĝ�řم�ǶمسģخǤĝقرة�ƽǣǤ�ģقƾǌ�ǶšǍƠư�ǶŒƾ�ňĝŻŨتƒĝ�ģهŐǣƯƾ�ǶŐمǍǨƯǤĝ

.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝʹĝʽق�Ȉǣưت�šǍتصǤĝ�ǶŒƽǤĝه�žهǤق�Ũš

źģǨǤĝة�ƗģƯǤĝرة:
�ƙģخǤĝ�Ǭśģسũ�řم�ǶŐƯǨŭǣǤ�Ǭưرľŝ�ȈǤإ�Ƕƾģơإ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝ�źĝŻسśتزم�Ǥĝ�ĝإذ�ģǨưĝź�ǍƠƯǤĝ�ŘǍكš�-1

š�Ī�ƳǣľǨśق�řư�Ǣ)100.000(�مǤğ�ǶŒف�ريźǍƯƒ�ǡģي.
:Ȉǣš�ģم�ǶŐƯǨŭǤĝي�ƾم�ưĝŻǤĝ�ǍƠƯǤĝ�Ȉǣưب�ŭš�-2

ʽľŝ�-ğع��ǶŐƯǨŭǣǤ�ǍƠƯǤĝمũ�řسǤĝ�Ǭśģخš�Ī�ƳǣľǨś�ƙģق�řư�Ǣ)100.000(�مǤğ�ǶŒف�ريźǍƯƒ�ǡģي�غŐر�
�ǡģũي�ƾǌ�،ǢǨưم�ģšğرة�ƖƯś�ǬŐǣŝتي�Ǥĝ�ńģśģتخʂĪĝء�Żśريخ�ģŝ�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭة�مŻم�ǡıة�خŻŐمق

�ǡǌĭع�ʽľتǤĝ�ĝžه�ļģتسũĝ�ǢũرŐƾة�مؤقت�ƃĝźس�إǣŭم�źǍŮǌ�Ǣظ�Ȉƾ�ǌğريخ�ģتǤĝ�ĝžه�ŻƯśع�ʽľتǤĝع�Ǎقǌ
ʂĝتخŭŝ�ńģśģرģŝ�ŻƯś�ȇريخ�Ǥĝتʽľع.

الصفحة 7 من 35



.ģهƾĝŻهğق�ŐقŨتǤ�ģهŐبǍمنسǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ʈم�ŘǌģƯتǤĝ�-ļ
.ǶŐƯǨŭǤģś�ĝʹʽơق�Ũǣš�Řğ�ǬنĦƗ�řمر�مğي�Ħśم�ģŐقǤĝم�Żư�-ń

.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝʹĝʽقśم�ĝتزǤĪĝ�-ň
Ũš�-3ق�ưĝŻǤĝ�ǍƠƯǣǤم�مĦš�ģتي:

�ģƾģƠي�مźģƯǤĝ�ǍƠƯǤĝق�Ǎقũم�ưĝŻǣǤ�ŘǍكš�Řğ�Ȉǣư�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉƾت�šǍتصǤĝǌ�ƃǍƠŨǤĝق�ũ�-ğ
�ģع�مǍǨŭم�ȇƆĝǍŝ�ńĝǍصĭĝ�řم�źŻƯś�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭم�ńģśģتخʂĝي�ƾت�šǍتصǤĝي�ƾق�ŨǤĝ�ģهŐǤĝ

�ńģśģتخʂĪĝء�Żś�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭة�مŻم�ǡıة�خŻŐقǨǤĝر�Őغ�ńģưرľتǤĝǌ�ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃ�řم�ǬƯƾź
�ńģśģتخʂĝة�ƃǌźي�ƾح�ŐƗترǣǤك�Ǥذǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝم�ƒƃ�ǶǨŐق�Ȉǣư�ģمǍمقس�ǢǨưم�ģšğرة�ƖƯś�ǬŐǣŝتي�Ǥĝ

Żũĝǌة.�
ƾ�-ļي��ǡģũكưĝŻǤĝ�ǍƠƯǤĝ�Řģم�Ɨخصưĝ�ǶŐتģľريǨŐƾ�Ƕثǣهƾ�ģي�ǤĝتصšǍت�ŨǤĝǌقǍق�ǨǨǤĝثǤĝ�Ǣنظģمي�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řرة(�مƗģƯǤĝ(ة�źģǨǣǤ�ģقƾǌ�ǶريģľتưĪĝ�ǶŐخصƖǤĝي�ƾ�ǶŐũıصǤĝب�ũģص�ǬنŐƯšي�žǤĝ

ǣŝ�-ńقي�ǍǣƯǨǤĝم�řư�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģنģƖطƖś�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģكƃǌź�Ǣي.
.ǶŐƯǨŭǤĝي�مقر�ƾ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻستنǨǤĝǌر�ơģŨǨǤĝ�Ȉǣưع�ıطĪĝ�-ň

Ǎưź�-ūة�ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝمıǤ�ǶŐنƯقŮĪĝ�źģتģǨع�غŐر�Ǥģś�ȇźģưتģƠم�řم��25�ƮمģƠưĭĝ�řء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃǍƠũق�ũ

źģǨǤĝة�Ɩư�ǶšźģŨǤĝر:
:ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģšǍƠư�ƣǌʽƗ

Ƕšźģư�-1
�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģم�.Ƕنģمĭĝ�ǌğق�˅ƖǤģś�Ƕǣمخ�ǶǨريŮي�ƾ�Ǭتʂĝźĥʧي�ţģكم�نهũ�ǬقŨś�ƃŻص�Żق�ŘǍكš�Ī�Řğ�-ğ����

ưĝ�ǬŐǤĝتƃģľه
�ǶšǍƠƯǤح�ƗترǤĝ�ģهǤ�ƆǍŭš�Īǌ�, ȫģمģưر�Ɩư�ǶسǨخ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǍƠư�řƒ�ŘǍكš�ŘĦś�ƆǍŭš�-ļ����

مǣŭس�ƃĝźĪĝة
ǶŐنسŭǤĝي�źǍƯƒ�ŘǍكš�Řğ�-ń����

ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�ŘǍكš�Řğ�-ň����

źģǨǤĝة�ǤĝثģنƖư�ǶŐر:
�Īǌ�،ģهŐǤإ�ȈǨنتšتي�Ǥĝ�ǶšǍƠƯǤĝع�Ǎسب�نũ�źŻŨǨǤĝك�ĝʽتƗĪĝ�ƮƾŻš�Řğ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉƾ�ǍƠư�Ǣك�Ȉǣưب�ŭš

Ũšق��ǬǤم�ȇğ�ǶƒƃģǨمũ�řقǍقƾ�Ǭي��ǶǤģũإخś�ǬǤıسƗĪĝ�źĝŻتĝʽك،�ŝǌكũğ�ŘǍكģم�ƗĪĝتĝʽك�ũسب�ŝĮĝي:�
ɿ�-1ؤƗĝ�Ȉŝتĝʽك��ǶšǍƠƯǤĝمرة�ƾي�Ǥĝسنś�ǌğ�،Ƕنģء�Ɨ�ǶǤǌŻŮ�Ȉǣưهريũǌ�Ƕسب�طǣب�ǌ�ǍƠƯǤĝمš�ģقƃʽه�

مǣŭس�ƃĝźĬĝة،�م�Ʈمģưĝʽة�ŝĮĝي:
.ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�Ƕšģنه�Ǣľق�ȇǍسنǤĝك�ĝʽتƗĪĝء�ĝźğ�ļǍŮǌ�-ğ

�.ģهś�ǬتšǍƠưء�ģتهʂĝ�ǡģũي�ƾ�ǶŐƯǨŭǤĝي�ƾ�ǬŐǣư�ǶقŨستǨǤĝ�ƳǤģľǨǤĝ�źĝŻƒ�řم�ǍƠƯǤĝ�ȈƽƯš�Ī�-ļ
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2-�إذĝ�ĝنƠم�ģƠưĭĝ�Żũğء�إ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ȈǤخǤĝ�ǡıسن�ȈũǍɿ�ıƾ�،ǶŐǤģǨǤĝ�ǶمƗĪĝ�řتĝʽك�إ�Īنس�ǶľمƆĝǍɿ�ģي�
.ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�řم�ǶŐقľتǨǤĝة�ŻǨǤĝ

.ǶŐمǍǨư�ǶŐƯǨŮ�ļقرğ�źģقƯنĝ�ŻưǍم�ȈǤإ�řɿźŻسǨǤĝر�Őغ�ǶŐƯǨŭǤĝء�ģƠưğ�ǡģس�إمهǣŭǨǣǤ�ƆǍŭš�-3

źģǨǤĝة�ǤĝثǤģثƖư�Ƕر:
ŝز�ǡǌصś�ǍƠƯǤĝ�řư�ǶšǍƠƯǤĝ�ǶƽتǍص�ǶŐم�řمǣŭس�ƃĝźĬĝة��ŻƯśمƾĝǍقǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ƕمǌ�ǶŐذǤك�ƾي�ğي�

:ǶŐŝĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řم
Īĝ�-1نس�ļģŨمǌ�،ǶŐƯǨŭǤĝ�řذǤك�śنģء��Ȉǣưطǣب�خطي�šقŻم�ǍƠƯǤĝ�Ǭإ�ȈǤمǣŭس�ƃĝźĬĝة،��ǡǍŨš�ĪǌذǤك�

.ǬšŻšت�Ũŝ�ŘǍكŝ�ǡĝǍمğ�ǌğ�ǬŐǣư�ńģقŨي�مستĦś�ǬتľǤģمط�Ȉƾ�ǶŐƯǨŭǤĝق�ũ�Řǌź
ģƾǍǤĝ�-2ة.

.ǶšǍƠƯǤĝ�ƣǌʽƗ�řم�ģرطƗ�Żقƾ�ĝ3-�إذ
4-�إذĦŝ�ĝخر�ĝźğ�řư�ǍƠƯǤĝء�ƗĪĝتĝʽك��řưمƒĝ�ŻưǍتŨقģقƾǌ�Ǭقƾ�źƃǌ�ģǨǤ�ģي�źģǨǤĝة�ǤĝثģنƖư�ǶŐر.�

ǶŐŝĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řمر�مğي�ƾك�Ǥذǌ�ǶšǍƠƯǤĝب�Ũسś�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řم�ƃĝʽق�ƃŻص�ĝ5-�إذ
.ǶŐƯǨŭǤģś�ģŐبźğ�ǌğ�ģšźģم�ĝʹʽơق�Ũǣš�Řğ�ǬنģƗ�řصرـ�مŝ�Ȉǣư�ǍƠƯǤĝم�Żقğ�ĝإذ�-ğ

ļ-�إذ�ĝقģم�ƒģś�ǍƠƯǤĝتغšǍƠư�ǡıتƾ�Ǭي�Ǥ�ǶŐƯǨŭǤĝغرƗ�ƞخصي

źģǨǤĝة�Ɩư�ǶƯśĝʽǤĝر:
�ř5(�م(ǌ�)4(ǌ�)3(�ńĝʽقƽǤĝي�ƾ�źƃǌ�ģǨǤ�ģقƾǌ�ǶšǍƠƯǤĝ�ǡĝǌʺ�ńĪģũ�Ȉƾة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ȉǣưب�ŭš�-1

.ƞĝʽتưĪģś�Ǭقũǌ�ǬتšǍƠư�ǡĝǌزś�ģŐخط�ǬتšǍƠưت�Ǥĝʺ�řم�Ʋıśĝ�ǶŨţıǤĝه�žه�řر�مƖư�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Ȉǣưǌ�ǬŐǤإ�ǶšǍƠƯǤĝ�źرǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ȈǤإ�ģľǣم�طŻقš�Řğ�ǶšǍƠƯǤĝ�ǡĝǌʺب�ľƒء�ģƽتʂĝ�ŻƯś�ǍƠƯǣǤ�ƆǍŭš�-2

.ǍƠƯǤĝ�ȈǤإ�Ǭغǣľɿǌب�ľمس�ƃĝʽقśب�ǣطǤĝ�Ȉƾت�Őب�Řğس�ǣŭǨǤĝ
�ǌğ�ǍƠƯǣǤ�ƆǍŭš�Ī�-3مǤĝʺ�řت�šǍƠưتʕƃǍǤ�Īǌ�ǬتǨǤĝ�Ǭطƒģś�ǶľǤģتر�ȇğ�źĝźمĝǍƒ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǍƠƯǤĝ�ǬƯƾź�Ƴǣľء�

.ģرهŐغ�ǌğ�ģưرľŝ�ǌğ�،ģكĝʽتƗĝ�Řģك
ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�:ثǤģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

źģǨǤĝة�ǤĝخģمسƖư�Ƕر:
م�Ʈمģưĝʽة�ũĭĝكģم�Ǥĝرقģبǌ�ǶŐصǨǤĝ�ńģŐũıركز�ŭǤĝǌهƖǨǤĝ�ǶرǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ŻƯŝ�،Ƕƾمǣƒ�Ȉǣưğ�ǶŐطƾ�Ƕي�

.ǶŐƯǨŭǤĝهزة�Ůğ�ǶŐقľǤǌ�،Ƕƾģك�ģهţģƠưĭ�Ƕزمǣم�ģتهĝʹĝʽق�ŘǍكŝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ

źģǨǤĝة�ǤĝسƖư�Ƕƒźģر:
ǨǤĝ�-�1نǨǤĝ�ǶƯƽغǣقŝ�Ƕك�ŘǍخŻم�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģمŨصƃǍة�ţģƠưğ�Ȉǣưه�Řǌź�ģغŐرهم،�Ũš�Īǌق�ǤغŐر�ģƠưĭĝء�
�Řğس�ǣŭǨǤĝ�Ȉǣưǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣŭم�řب�مľمس�ƃĝʽقś�Īإ�ģتهģمŻخ�řم�ȇğ�řة�مźģƽتƒĪĝ�ģهŐǤإ�řŐʗنتسǨǤĝ
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.ƙǍخصǤĝ�ĝžهśة�ƃźģصǤĝ�Ǭŝƃĝʽقś�ģهǤع�ģǨتŮĝ�ǡǌğي�ƾ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝر�ƯƖš
�ǌğ�ƣǌʽƖǤĝ�ǬŐǣưق�ľنطʃ�řǨǤق�Ũšǌ�،ƮǨتŭǨǤĝم�ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģمŻخ�ŘǍكŝ�ǶũǍتƽǨǤĝ�ǶƯƽنǨǤĝ�-�2

�ǌğ�ǶŐƯǨŭǤĝي�ƾك�ĝʽتƗĪĝزم�ǣš�Īǌ�،ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģمŻخ�řة�مźģƽتƒĪĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ģهƯƠšتي�Ǥĝر�ŐʑģƯǨǤĝ
.ńģمŻخǤĝك�ǣŝ�řم�ȇğ�Ȉǣư�ǡǍصŨǣǤك�ĝʽتƗĝ�ȇğ�Ʈƾź

źģǨǤĝة�ǤĝسƖư�ǶƯśģر:�
�ģقƾǌب�ǣطǤĝ�Ʈم�ǢمģƯتšǌ�،ǬŐƾت�ľǤĝǌ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶšǍƠƯǤĝب�ǣي�طƾنظر�Ǥģśة�ƃĝźĬĝس�ǣŭختص�مš

:ǶŐŝĮĝ�ƣǌʽƖǤĝǌ�ńĪģŨǣǤ
1-�إذ�ĝك�ŘģطǤģب�Ɨ�ǶšǍƠƯǤĝخص�ģم�řنǤĝ�ȇǍصǤĝ�ǶƽطƖŐƾ�ǶŐƯŐʗترŝĮĝ�ǬŐƾ�ƣي:�

.ģمģưرة�Ɩư�ǶمسģخǤĝ�řưره�Ǩư�Ǣقš�Īĝ�-ğ
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�ŘǍكš�Řğ�-ļ

š�Řğ�-ńكũ�ŘǍسǤĝ�řسŐرة�ǤĝǌسǍǣك.
�.Ǣقĭĝ�Ȉǣưهر�Ɨĝ�Ƕتƒ�ǶŐƯǨŭǤĝي�ƾ�ǬتšǍƠư�Ȉǣư�ȈƠم�Żق�ŘǍكš�Řğ�-ń

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃك�ĝʽتƗĝ�źĝŻسśم�ĝتزǤĪĝ�-ū
ح-�š�ŘğقŻم�طǣب�ƾǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶšǍƠƯǤĝق�ǤĝنǍǨذ�ŻƯǨǤĝ�ūمǨǤĝ�řركز.

2-�إذ�ĝك�ŘģطǤģب�Ɨ�ǶšǍƠƯǤĝخص�ģم�řذǤĝ�ȇǌصưĪĝ�ǶƽتģľريƖŐƾ�ǶترŝĮĝ�ǬŐƾ�ƣي:
.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃ�źĝŻسśم�ĝتزǤĪĝ�-ğ

�.Ǣقĭĝ�Ȉǣưهر�Ɨĝ�Ƕتƒ�ǶŐƯǨŭǤĝي�ƾ�ǬتšǍƠư�Ȉǣư�ȈƠم�Żق�ŘǍكš�Řğ�-ļ
š�Řğ�ńقŻم�طǣب�ƾǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶšǍƠƯǤĝق�ǤĝنǍǨذ�ŻƯǨǤĝ�ūمǨǤĝ�řركز.

�řم�ƃŻصšي�Ǩƒƃ�Żب�مستنŮǍǨś�ǢŐثǨتǤĝ�ŘǍكš�Řğ�Ȉǣư�ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝم�Ǎخ�řم�ǬǤ�ıثǨم�řŐƯš�Řğ�-ň
�řخص�مƖǤĝ�ǶšǍƠưي�ƾ�ǶľŮĝǍǤĝ�ƣǌʽƖǤĝ�ǬŐƾر�ƾǍتʔ�Řğب�ŭšǌ�،ǶريģľتưĪĝ�ǶهŭǤĝي�ƾ�ǶŐũıصǤĝب�ũģص

.ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝي�ǌذ

źģǨǤĝة�ǤĝثģمنƖư�Ƕر:
م�Ʈمģưĝʽة�م�ģنص�Ǥĝ�ǬŐǣưنظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتنǤĝǌ�ǶšžŐƽقŝ�:ŻưĝǍختص�ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝمŝĪģś�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐي:
�.ģتهƖقģمن�ŻƯś�ģهźģǨتưĝǌ�،ǶŐنتهǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝم�ţĝǍقǤĝ�řư�ńģśģسŨǤĝ�ƮŮĝʽقرير�مŝ�Ƕƒĝʹź�-1

2-�إق�ƃĝʽمǌʽƖع�ŐǨǤĝزĝنǤĝ�ǶŐتقšŻريǣǤ�ǶسنŻšŻŭǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕة.
�ǶũقترǨǤĝ�ǶخطǤĝǌ�،ǶŐنتهǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǣǤ�ģتهģطģƖنǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡģǨưğ�řưة�ƃĝźĬĝس�ǣŭقرير�مŝ�ǶƖقģ3-�من

.ǬنĦƗي�ƾه�ĝʽŝ�ģذ�مģتخĝǌ�،ةŻšŻŭǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǣǤ
.ǬŝĪģŭح�مĝʽقتĝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝǍمğ�ƃģǨثʛƒĝ�Ƕخط�ƃĝʽ4-�إق

ʂĝ�-5تخģƠưĝ�ļģء�مǣŭس�ƃĝźĬĝة،��ŻšŻŭŝǌمŻة�šǍƠưتهم�ǌإĝʽśء�ذم�Ƕمǣŭس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝسśģق.�
.ǬśģƯتğ�ŻšŻŨŝǌ�،ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģśģسũ�ǶƯŮĝʽǨǤ�ǬǤني�مرخص�Ǎنģب�قƒģŨم�řŐيƯŝ�-6
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.ńŻŮǌ�Řإ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣư�ģتهģظũıمǌركز�ǨǤĝ�ńģľطģ7-�مخ
ƾĝǍǨǤĝ�-8قǤĝ�Ȉǣư�Ƕتصرـ�ğ�Ȉƾي�مğ�řصĝʽƖǤģś�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡǍء�Ǥĝ�ǌğ�ƮŐʗǤĝ�ǌğتن�ƟšǍƽŝǌ�ǡ˂ģمǣŭس�ƃĝźĬĝة�

ƾي�ذǤك.�
�ńģưǌʽƖǨǤĝ�Ƕمģإق�ǌğ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝǍمğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝي�ƾة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ƟšǍƽŝ�Ȉǣư�ǶقƾĝǍǨǤĝ�-9

�ǶطľŝرǨǤĝ�ńĝʽقǨǤĝء�ģثنʛƒģś�ǡǍصĪĝ�řهƃǌ�ƞǌʽقǌ�ńıšǍǨŝ�Ȉǣư�ǡǍصŨǤĝ�ǌğ�ǶŐƽقǍǤĝ�ǌğ�ǶريģǨثʛƒĪĝ
Ǥĝ�ǢǨƯǤģśتƖغǣŐي��ƆǍŭš�ıƾبƯŐهƃ�Īǌ�ģهنه�ģإ�ŻƯś�ĪمƾĝǍقǨǤĝ�Ƕركز.

�.ǡģǨưĭĝ�ǡǌŻŮي�ƾ�ǶŮƃŻǨǤĝ�ƮŐơĝǍǨǤĝ�-10

źģǨǤĝة�ǤĝتƖư�ǶƯƒģر:
�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝختص�ŝ�ŻưĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝ�ǬŐǣưنص��ģة�مģưĝʽم�Ʈ1-�م

ŝĪģśي:
ľǤĝ�-ğت�ƾي�ƒĝتقğ�ǶǤģي�مģƠưğ�řء�مǣŭس�ƃĝźĬĝة،��ǌğإƒقư�ǶšǍƠƯǤĝ�ƣģنʂĝǌ�Ǭتخ�ļģمƖš�řغĝʽǨǤĝ�Ǣكز�

ģƖǤĝغرة�ƾي��ǶšǍƠưمǣŭس�ƃĝźĬĝة.�
Ǥĝ�-ļغģء�مĝʽŝ�ģه�م�řق�ńĝʹĝʽمǣŭس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğ�ǶŐƯǨŮي�ƾ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ūģمŻنĝح�ĝʽقتĝ�-ń
�.ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯŝ�ƃĝʽإق�-ň
.ģريģŐختĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�-ū

�ńĝʽقƽǤĝ�Ȉƾة�źƃĝǍǤĝ�ńģصģختصĪĝ�ŘĦƗي�ƾة�ƃźģصǤĝ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝʹĝʽق�ŘǍكŝ�Ī�-2
�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũĭ�ģقƾǌ�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝ�ǡģǨتكƒĝ�ŻƯś�Īة�إžƾģن�)ū(ǌ�)ň(ǌ�)ń(

.ŻưĝǍقǤĝǌ

:ŘǌʽƖƯǤĝة�źģǨǤĝ
�.ģهƃǌŻص�ƃǍƾ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝʹĝʽق�ȇسرŝ

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ǡǌŻŮي�ƾ�ǶŮƃŻǨǤĝ�ńģưǍơǍǨǤĝنظر�ś�ŻŐتقʔ�Řğ�ǶšźģƯǤĝر�Őغǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣưب�ŭš

.ģهǤģǨưğ�ǡǌŻŮي�ƾ�ǶŮƃŻر�مŐغ�Ǣţģي�مسƾنظر�ʃ�Řğ�ģهǤ�ƆǍŭš�Īǌ�،ģهǤģǨưğ

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶŐنģثǤĝة�źģǨǤĝ
Őţƃ�ǍưŻšس�مǣŭس�ƃĝźĬĝة��ǌğمģƠưğ�ǬơǍƽš�řء�ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝمƖšǌ�،ǶŐترǤ�ƣصǍưŻǤĝ�ǶŨة�مĦš�ģتي:�

.ǶŐƯǨŭǤĝي�مقر�ƾ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģưģǨتŮĝ�ŻقƯŝ�Řğ�-1
.ǶŐخط�ŘǍكŝ�Řğ�-2

.ģمģنظ�ǶŐƯǨŭǤĝة�Ǎưź�ǬǤق�Ũš�řم�ǌğ�ǬơǍƽš�řم�ǌğ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭس�مŐţƃ�řة�مƃźģص�ŘǍكŝ�Řğ�-3
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.ģتهģقƾمرǌ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡģǨưğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣư�ǢǨتƖŝ�Řğ�-4
ǍơǍś�źŻŨŝ�Řğ�-5ح�مكŮĪĝ�ŘģتģǨع�ģŝǌريخĝ�Ƕưģƒǌ�ǬنƯقźģه.

�Ȉǣư�ģمǍɿر�Ɩư�ǶسǨخś�źŻŨǨǤĝ�ŻưǍǨǤĝ�Ǣľق�ǶƾرƖǨǤĝ�ǶهŭǤĝǌركز�ǨǤĝǌ�ǍƠƯǤĝ�ȈǤإ�ģهǨŐǣسŝتم�š�Řğ�-6
.Ǣقĭĝ

�:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
ğʽš�-1س�ŮĝتŐţƃ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģưģǨس�مǣŭس�ƃĝźĬĝة��ǌğنư�Ǭľţģن�Żغ�ǌğ�ǬśģŐمš�řكǨǤĝ�Ǭƽǣركز�م�řبģƠưğ�řŐء�

.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ
Ưŝ�-2قǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ŻمŮĝ�ǶŐتģǨع��ģšźģưمرة�Żũĝǌة�ĭĝ�Ȉǣưق�Ǣكƒ�Ǣن�ǶمƯš�Řğ�Ȉǣư�،ǶŐǤģقŮĪĝ�ŻتģǨع�

�.ģمنه�ȈǤǌĭĝ�ǶƯśƃĭĝهر�Ɨĭĝ�ǡıخ�Ƕنƒ�ǢكǤĝ�ǡǌĭĝ
�ǌğ�،ةƃĝźĬĝس�ǣŭم�řم�ǌğركز�ǨǤĝ�řب�مŐب�متǣط�Ȉǣưء�ģنś�ģšźģưر�Őغ�ģưģǨتŮĝ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ŻقƯŝ�-3

śطǣب�š�Ī�źŻưق�řư�Ǣ)�25(�مģƠưĭĝ�řء�Ũš�řɿžǤĝق�Ǥهم�Ǥĝǌ�ƃǍƠŨǤĝتصšǍت.
�Ɔʽƾر�ƠŨم�Ʈم�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģưģǨتŮĝر�ơģŨم�řة�مƃǍصśركز�ǨǤĝ�Żšǌزŝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣưب�ŭš�-4

ĭĝصńĝǍ،�خ�ǡıخǨسƖư�Ƕر�Ǎɿم�ģمģŝ�řريخ�ŮĪĝتģǨع.

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
�ƣترƖšǌ�Ǭنưت�šǍتصǤĝǌع�ģǨتŮĪĝ�ƃǍƠũي�ƾ�ǬǣثǨšآخر��ĝǍƠư�Ǭنưب�Őنš�Řğ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǍƠƯǤ�ƆǍŭš

ǤصĬĝ�ǶŨن�ǶśģمĦš�ģتي:�
.ǶŐخط�ǶśģنĬĝ�ŘǍكŝ�Řğ�-1

.Ǭتĝع�ذģǨتŮĪĝي�ƾ�Żũĝǌ�ǍƠư�řكثر�مğ�řư�ǍƠƯǤĝ�ļǍنš�Īĝ�-2
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝء�ģƠưğ�řư�ǶśģŐن�ƃǍƠŨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭء�مģƠưğ�řم�ȇğ�Ƕśģإن�ƆǍŭš�Ī�-3

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶمسģخǤĝة�źģǨǤĝ
�،ǶŐخصƗ�ǶŨǣمص�ǬŐƾ�ǬǤنت�ģك�ĝإذ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣưت�šǍتصǤĝي�ƾك�ĝʽتƗĪĝ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǍƠƯǤ�ƆǍŭš�Ī

ǌذǤك�ʂĝ�ĝŻư�ģǨŐƾتخģƠưĝ�ļģء�مǣŭس�ƃĝźĬĝة.

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
Ůĝ�ŻƯš�-1تģǨع�ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝمǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝص�ģŨŐŨإذƠũ�ĝره�ğكثر�م�řنصف�ţģƠưğهǤ�Řĥƾ�،ģم�

�řم�ģمǍɿر�Ɩư�ǶسǨخ�ģهģقصğǌ�Ƕưģƒ�ģهǣقğة�Żم�ǡıخ�ŻقƯšآخر��ŻưǍم�ȈǤع�إģǨتŮĪĝ�ǢŮğك�Ǥقق�ذŨتš
�ģŨŐŨص�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ȈǤإ�ǶľنسǤģś�ǶǤģŨǤĝه�žي�هƾع�ģǨتŮĪĝ�ŘǍكšǌ�،ǡǌĭĝع�ģǨتŮĪĝ�ŻưǍم

�ǶŐƯǨŭǤĝ�ȈǤإ�ǶľنسǤģśء�ģƠưĭĝي�ǤģǨŮإ�ř�25(�م(�řư�Ǣقš�Ī�ģǨśǌ�،řريơģŨǤĝء�ģƠưĭĝ�źŻư�Řģك�ģǨمه
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍǨƯǤĝ

.řريơģŨǤĝء�ģƠưĭĝ�źŻư�ǶŐʗǣغĦś�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻصŝ�2
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�ŻƯś�Īة�إžƾģن�ŻƯŝ�Īǌ�،řريơģŨǤĝء�ģƠưĭĝ�źŻưثي�ǣث�ǶŐʗǣغĦś�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻصŝ�-3
.ģهŐǣưركز�ǨǤĝ�ǶقƾĝǍم

ƽǤĝصƮśĝʽǤĝ�Ǣ:�مǣŭس�ƃĝźĬĝة
:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƯśģسǤĝة�źģǨǤĝ

ƖšكģƠưĭĝ�Ǣء�ǨǤĝؤƒس�ŘǍمǣŭس�إƃĝźة�ƃǌŻǣǤ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ŝǌ�،ȈǤǌĭĝك�ŘǍمŻة�ƃǌŻǤĝة�ǣŭǨǤ�ȈǤǌĭĝس�
ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)4نƒ�0�ǶنńĝǍ(�ǌمŻة�ũıǤĝ�ńĝʹǌŻǤĝق�Ƕ)ƒ(�)4نƒ�0�ǶنƖšǌ�،)ńĝǍترǤ�ƣص�ǶŨقƖŝ�ƃĝʽك�ǢŐمǣŭس�

ƃĝźĬĝة�مĦš�ģتي:
�ǡĝǍũĭĝ�ƮŐǨŮي�ƾǌ�،ĝǍƠưر�Ɩư�Ƕثıث�Ȉǣư�Żزيš�Īǌ�،ءģƠưğ�ǶسǨخ�řưة�ƃĝźĬĝس�ǣŭء�مģƠưğ�źŻư�Ǣقš�Īğ�-1

�.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝء�ģƠưğ�źŻư�ř��50م�Ȉǣưة�ƃĝźĬĝس�ǣŭء�مģƠưğ�źŻư�Żزيš�Řğ�ƆǍŭš�Ī
ŝ�Īğ�-2قƃǌŻǤĝ�Ǣة�ŻũĝǍǤĝة�ƒ�řưنŝ�Īǌ�Ƕزيƒ�Ʈśƃğ�Ȉǣư�Żنŝ�Řğ�ƆǍŭšǌ�،ńĝǍك�ŘǍم�ńĝʹǌź�źŻمǣŭس�ƃĝźĬĝة�

.Ƕŝǌģƽمت�ǌğ�Ƕšǌģمتس
Ɩŝ�Řğ�-3كǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣم�ǶŐ-�م�řخŮƃģهŭǤ�-�ģنʂĝ�Ƕتخ�ńģśģمكǍن�Ƕم�řثıثģƠưğ�Ƕء�ĭĝ�ȈǣưقƃĝźĬ�Ǣة�
ʂĝ�ǶŐǣǨưتخģƠưğ�ļģء�مǣŭس�ƃĝźĬĝة�ƃǌŻǣǤة�ǌ�ȈǤǌĭĝمŐǣš�ģهšǌ�،ģنتهŭǣǤĝ�ƃǌź�ȈنģǨƒğ�Řıưĥʧ�Ƕء�ģƠưğء�

�.ǶنŭǣǤĝ�ǢŐكƖŝ�ǶǨمه�ȈǤǍŝركز�ǨǣǤ�ƆǍŭšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣŭم
�ǶŨţıǤĝǌ�،ركزǨǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻưĝǍقǤĝǌ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǤĝم�ģكũğ�ńģśģتخʂĪĝ�ǶنŭǤق�ľطŝ�Řğ�-4

.ǶŐƒģƒĭĝ

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Żزيš�Řğ�ƆǍŭš�Ī�ǡĝǍũĭĝ�Ǣي�كƾǌر�Ɩư�Ƕثıث�řư�Żزيš�Īǌ�ǶسǨخ�řư�Ǣقš�Īة�ƃĝźس�إǣŭم�ǶŐƯǨŭǤĝر�ɿŻš�-1

�ƃǍƠŨǤĝهم�Ǥق�Ũš�řɿžǤĝ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝء�ģƠưğ�źŻư�ř�50(�م(�řưة�ƃĝźĬĝس�ǣŭء�مģƠưğ�źŻư
ǤĝǌتصšǍت.�

š�-2نتخب�ģƠưğء�مǣŭس�ƃĝźĬĝة�م�řبģƠưğ�řŐء�ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝمƾǌ�řŐǨưĝŻǤĝǌ�řŐʑźģƯǤĝ�ǶŐقźŻŨŝ�ģǨǤ�ģه�
.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻưĝǍقǤĝ

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
ŝك�ŘǍمŻة�ƃǌŻǤĝة�ŻũĝǍǤĝة�ǣŭǨǤس�ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)�4نƒ�0�ǶنǤĝ�ƆǍŭšǌ�،)ńĝǍترƗح��ǶšǍƠƯǤمǣŭس�إƃĝźة�

.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǶقƾĝǍم�ŻƯś�ȈǤĝǍتǤĝ�Ȉǣư�řŐŝƃǌź�řكثر�مĭ�ǶŐƯǨŭǤĝ

:ŘǍثıثǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģر�مƾǍŝ�ǬŐƾ�ƣترƖšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǶšǍƠƯǤ�Ǭسƽح�نŐƗرŝ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝي�ƾ�ǍƠư�ǢكǤق�Ũš��

�.ģšźǍƯƒ�ŘǍكš�Řğ�-1
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.ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�ŘǍكš�Řğ�-2
š�Řğ�-3كũ�ŘǍسǤĝ�řسŐرة�ǤĝǌسǍǣك.

ƾ�ǶšźģƯǤĝ�ǌğ�ǶǨưĝŻǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝ�ǢǨŨš�Řğ�-4ي�ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝم�ǶŐمŻة�ŝ�Īقƒ�řư�ǢتƗğ�Ƕهر.
.Ƕنƒ�)18(�řưره�Ǩư�Ǣقš�Īğ�-5

�.ǶƾرƖǨǤĝ�ǶهŭǤĝي�ƾ�ǶŐŨśرǤĝر�Őغ�ńģǨنظǨǤĝة�Żũǌ�ǌğركز�ǨǤĝي�ƾ�řŐƽظǍǨǤĝ�řم�ŘǍكš�Īğ�-6
.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃ�źĝŻسśم�ĝتزǤĪĝ�-7

�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģم�Ƕنģمĭĝǌرـ�ƖǤģś�Ƕǣمخ�ǶǨريŮي�ƾ�Ǭتʂĝźĥʧ�Ȉţģكم�نهũ�Ǭقũي�ƾ�ƃŻص�Żق�ŘǍكš�Īğ�-8
إưĝ�ǬŐǤتƃģľه.�

š�Řğ�-9قŻم�طǣب�ƾǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶšǍƠƯǤĝق�ǤĝنǍǨذ�ŻƯǨǤĝ�ūمǨǤĝ�řركز.
.ǬǣŮğ�řت�مŒƖنğي�žǤĝ�ƞغرǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝـ�ĝŻهğ�ǬŐƾ�Ȉưĝʽšي�śģتخʂĝمج�ģرنśم�šŻقŝ�-10

�:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģقƾǌ�ļģتخʂĪĝ�ǶŐǣǨưتم�ʔ

�ǶŐǣǨưة�ƃĝźĬ�Ǣقĭĝ�Ȉǣưء�ģƠưğ�Ƕثıث�řم�ǶنǍمك�ǶنŭǤ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ūرģخ�řم�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǢكƖŝ�-1
�-�ģهƃŻقš�ńĪģũي�ƾ�-ركز�ǨǣǤ�ƆǍŭšǌ�،řزيţģƽǤĝء�ģǨƒğ�Řıưĥʧ�ǶنŭǣǤĝ�ƃǌź�Ȉنتهšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣŭم�ļģتخʂĝ
�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģقƾǌ�ńģśģتخʂĪĝ�ǡģǨưğر�Őƒ�řم�ŻكĦتǤĝǌـ�ĝʽƗĬĝ�ǶنŭǣǤĝ�Ȉǣưǌ�،ǶنŭǣǤĝ�ǢŐكƖŝ�ǶǨمه�ȈǤǍŝ

.ǶŨţıǤĝǌ�،ŻưĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝي�ƾ�ģهŐǣư�ƙǍنصǨǤĝ
�řǨم�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝء�ģƠưğ�ƮŐǨŮ�ȈǤة�إǍưŻǤĝ�-�ńģśģتخʂĪĝ�ǶنŭǤـ�ĝʽƗĥʧ�-ة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǬŮǍɿ�-2
�ǶţģǨśم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭة�مŻم�Ƕšģنه�Ǣľق�ŻšŻŭǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǶšǍƠƯǤح�ƗترǣǤ�ƣǌʽƖǤĝ�ǬŐǣưق�ľنطʃ

:ǶŐŝĮĝ�ǢŐصģƽتǤĝة�ǍưŻǤĝ�řǨƠتʔǌ�،Ǣقĭĝ�Ȉǣư�ģمǍɿ�řŐنģǨثǌ
.ǶšǍƠƯǣǤح�ƗترǤĝ�ƣǌʽƗ�-ğ

.ǶŐƯǨŭǤĝه�ĝʽŝ�ģǨǤ�ģقƾǌح�ƗترǣǤ�ģتهŒľƯŝ�ļǍǣطǨǤĝ�ūذģǨنǤĝ�-�ļ
ǨǤĝ�ńستنǨǤĝ�ńĝŻطŝ�ļǍǣقǨšŻهǣǤ�ģترƗح�ƾǌق�ǤĝنģǨذƯǨǤĝ�ūتŻǨة�مǨǤĝ�řركز.

.Ǭǣƽريخ�قģŝǌ�ǶšǍƠƯǣǤح�ƗترǤĝ�ļģśتح�ƾريخ�ģŝ�-�ň
š�-3قǤĝ�ļģś�ǢƽترƗح�قŝ�ǢľسǍɿ�řŐƯم�ģم�řنه�ǶšģمŻة�مǣŭس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝقţģم.

�ģهŐǣưق�ľنطʃ�Īتي�Ǥĝ�ńģľǣطǤĝ�źģƯľتƒģśم�Ǎقšǌح�ƗترǤĝ�ńģľǣط�ǬơǍƽŝ�řم�ǌğ�ńģśģتخʂĪĝ�ǶنŭǤس�ƃŻŝ�-4
Ǥĝ�ǌğ�ƣǌʽƖǤĝتي�Ǥم�ŝستكǨǤĝ�ǢǨستنǤĝ�ǌğ�ńĝŻتي�Ǥم�ŝر�źخŻǨǤĝ�ǡıة�źŻŨǨǤĝة�ǣǤترƗح.�

ɿ�-5ر�Ʈƾمǣŭس�ƃĝźĬĝة�-�ĝʽƗĥʧـ�ŭǤنʂĪĝ�Ƕتخ�ńģśģ-�قģǨƒĦś�ǶǨţģء�ǨǤĝ�ƮŐǨŮرʃ�řɿžǤĝ�řŐŨƗنطľق�Őǣưهم�
�Īǌ�،حƗترǤĝ�ļģś�Ǣƽق�řع�مǍľƒğ�ǡıك�خǤذǌ�ƞغرǤĝ�ĝžهǤركز�ǨǤĝه�ŻƯš�ūذǍǨق�نƾǌركز�ǨǤĝ�ȈǤإ�ƣǌʽƖǤĝ

ŝكʂ�ŘǍتʂĪĝ�ǶŭŐتخ�ńģśģنžƾģة�إŨǤĝ�ŻƯś�Īص�Ȉǣư�ǡǍمƾĝǍقǨǤĝ�Ƕركز.
.ģŐţģه�نهƃĝʽق�ŻƯšǌ�řŐŨƗرǨǣǤ�ǶŐţģنهǤĝ�ǶǨţģقǤĝركز�ǨǤĝ�ŻǨتƯš�-6

�ǶǨţģق�ƞرưم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ʈق�مŐتنسǤģś�-�ńģśģتخʂĪĝ�ǶنŭǤـ�ĝʽƗĥʧ�-ة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ȉǣưب�ŭš�-7
ģǨƒğء�ǨǤĝترźƃĝǍǤĝ�řŐŨƗة�مǨǤĝ�řركز�ƾي�مقر�ǌ�ǶŐƯǨŭǤĝمǍقƯهǤĬĝ�ģكتǌʽني،�ǌذǤك�ق�Ǣľنه�ǶšģمŻة�
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.Ǣقĭĝ�Ȉǣư�ģمǍɿر�Ɩư�ǶسǨخśة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم
š�-8ت�ȈǤǍمǣŭس�ƃĝźĬĝة�-�ĝʽƗĥʧـ�ŭǤنʂĪĝ�Ƕتخ�ńģśģ-�مهǤĝ�ǶǨتهʂıǤ�ǶŒŐتخŐƾǍŝǌ�ńģśģر�ƆĝǍǤمهǌ�،ģم�řذǤك:

�Ʈơǌ�-ğقģǨƒĦś�ǶǨţģء�ǨǤĝرƯǨǤĝ�řŐŨƗت�řɿŻǨمǨǤĝ�řركز�ǌذǤك�ق�Ǣľنه�ǶšģمŻة�ƃǌźة�مǣŭس�ƃĝźĬĝة�
.ńģśģتخʂĪĝ�Ƕưģي�قƾ�Ǣقĭĝ�Ȉǣư�ģمǍɿر�Ɩư�ǶسǨخśم�ţģقǤĝ

...ǬنģمƆǌ�ļģتخʂĪĝ�ŘģكǨśركز�ǨǤĝ�Ʋıśإ�-ļ
.ǶŐƯǨŭǣǤي�ƃĝźĬĝق�ģنطǤĝ�Ǣخĝź�ģنهģمƆǌ�ńģśģتخʂĪĝ�Řģمك�řư�ŘıưĬĝ�-ń

ŭŝ�-ňهŐز�ǨǤĝقر�ʂĪĝ�ńĝǌźĭĝǌتخģبƾ�ģǨś�ǶŐي�ذǤك�مكĪĝ�Řģقتĝʽع�Ǥĝسري�ǌصنǌŻق�Īĝقتĝʽع.�
.ģهŐǣư�řɿǍƠư�ƮŐقǍŝǌ�ģهǨختǌع�ĝʽقتĪĝق�ĝʹǌğ�źģǨتưĝ�-ū

ʔ�-9تŭǤ�ȈǤǍنʂĪĝ�ǶتخĝʽƗĬĝ�ńģśģـ�ʂĪĝ�ǶŐǣǨƯǤĝ�Ȉǣưتخģبƾǌ�ǶŐقŝĵǤ�ģي:
�ǶŐǣǨưي�ƾ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،ŻưĝǍقǤĝǌ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǤĝم�ģكũğق�Őʗطŝ�řقق�مŨتǤĝ�-ğ

ʂĝتخģƠưğ�ļģء�مǣŭس�ƃĝźĬĝة.�
Ǥĝ�-ļتŨقق�مǍưŻǤĝ�ǬŐŮǍŝ�řة�إģƠưğ�ƮŐǨŮ�ȈǤء�ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝم�ǶŐمʃ�řǨنطľق�ǣǤ�ƣǌʽƖǤĝ�ǬŐǣưترƗح�

.ŻšŻŭǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǶšǍƠƯǤ
�.řŐŨƗرǨǤĝء�ģǨƒĭĝركز�ǨǤĝ�źģǨتưĝ�řقق�مŨتǤĝ�-ń

�ģهƯقǍمǌ�ǶŐƯǨŭǤĝي�مقر�ƾركز�ǨǤĝ�řة�مŻǨتƯǨǤĝ�řŐŨƗرǨǤĝء�ģǨƒğ�ǶǨţģق�ƞرư�řقق�مŨتǤĝ�-ň
�ģمǍɿر�Ɩư�ǶسǨخśم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭة�مƃǌźة�Żم�Ƕšģنه�Ǣľك�قǤذǌ�،يśģتخʂĪĝهم�ŭمģرنśǌ�،نيǌʽكتǤĬĝ

.Ǣقĭĝ�Ȉǣư
.řŐʗخģنǤĝ�Ǣŭƒي�ƾ�ǬǨƒĝم�ģمğر�ŐƗĦتǤĝǌ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǍƠư�ǶšǍه�řم�ŻكĦتǤĝ�-ū

�.ģهǏģإنهǌت�šǍتصǤĝة�Żم�ŻšŻǨŝ�-ح
ĭĝ�Żư�-ŰصǤĝ�ńĝǍتي�ũصŐǣư�Ǣه�ģك�ǢمرƗح.

�źŻư�řư�ńĝǍصĭĝ�źŻưة�źģيʲ�ǶǤģũ�Ȉƾǌ�،řŐưقترǨǤĝ�źŻư�Ʈم�Ǭتʂƃģمقǌ�ńĝǍصĭĝ�źŻư�řم�ŻكĦتǤĝ�-ź
.ģمǍɿر�Ɩư�ǶسǨخ�řư�Żزيŝ�Īة�Żم�ǡıخ�ǌğ�Ǭسƽع�نģǨتŮĪĝي�ƾ�Ǭŝźģưإǌ�ļģتخʂĪĝء�ģغǤتم�إš�řريơģŨǤĝ
ذ-�إģǨƒğ�Řıưء�ţģƽǤĝزيƾ�řي�ʂĪĝتخǌ�ńģśģهم�Ũš�řɿžǤĝصğ�Ȉǣư�ŘǍǣكثر�ĭĝصŨś�ńĝǍسب�ģƠưğ�źŻưء�
�.ģǨهŻũğ�ǡ˂ģتنšم�Ǥ�ģم�،ǶưقرǤĝ�ȈǤإ�ĦŭǣŐƾر�Őخĭĝ�ŻƯقǨǤģśز�ţģƽǣǤ�ńĝǍصĭĝي�ǌģسŝ�ǡģũي�ƾǌ�،سǣŭǨǤĝ

ƃ-�إ�źĝŻưقģƠưĦś�ǶǨţģء�ǣŭǨǤĝس�ũĪĝتģŐطيǌ�řŐهم�ǨǤĝترǤĝ�ŘǍŨƗخǨسǤĝ�ǶتģƠưĴǤ�ŘǍǤģء�ţģƽǤĝزيũǌ�řسب�
.ńĝǍصĭĝ

Ǥ�ƆǍŭš�-10ك�ǢمرƗح،�ƾĝǍŝرǨǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝ�ƣǌʽƗ�ǬŐƾ�ńقƃʽة�نظģمŝĮĝ�،ģي:�
.ńģśģتخʂĪĝ�ǶنŭǤ�ȇŻǤ�ǬǤ�ǢثǨم�řŐيƯŝ�-ğ

.řŐŨƗرǨǤĝ�ǶǨţģق�Řıưريخ�إģŝ�řم�مģšğ�ǶسǨخ�ǡıح�خƗترǤĝ�řư�ǡ˂ģتنǤĝ�-ļ
Ǥĝ�ǶŐǣǨư�Ȉƾ�Ȉưĝʽš�-11تصšǍت�ŝĮĝي:

ğ-�إذ�ĝك�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǍƠư�ŘģمǍظƾ�ģƽي��ǌğ�ǶŐƯǨŭǤĝمتģƯق�ĝŻمƯهŨš�ıƾ�ģق�Ǥĝ�ǬǤتصšǍت.
š�Řğ�-ļكʂĪĝ�ŘǍتخǤģś�ļģتصšǍت�Ǥĝسري.

�ȇĭ�ƆǍŭš�Ī�-ńنģخب�š�Řğخت�ĝźŻư�ƃģمǨǤĝ�řرš�řŐŨƗتģƠưĴǤ�źŻŨǨǤĝ�źŻƯǤĝ�Ɔǌģŭء�ʂĝ�źĝʽǨǤĝتخśģهم.
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�ŘģكǨǤĝ�ȈǤإ�Ǭŭتš�Řğخب�ģنǤĝ�Ȉǣưǌ�،ǬتŐخصƗ�řقق�مŨتǤĝ�ŻƯśع�ĝʽقتĝ�Ƕقƃǌخب�ģن�Ǣم�كǣسš�-ň
ǨǤĝخصص�ǣǤتصšǍت.�

ū-�إذ�ĝكģنت�Ǥĝ�ǶŐǣǨưتصšǍت�ƃǌقƽŐƾ�،ǶŐتح�Őţƃس�ŭǤنʂĪĝ�Ƕتخ�ńģśģ-�قŻľǤĝ�Ǣľء�ƾي�ǤĝتصšǍت�-�صنɿźģق�
ǤĝتصšǍت،�Ưšǌرơه�Ȉǣư�ģمƾ�řي�مقر�ǤĝتصšǍت�ǣǤتĦك�Żمğ�řنه�ģخǶŐǤģ،�ثم�šقǣƽهšǌ�ģختǨهƃǍƠŨś�ģهم�

.ǶنŭǣǤĝء�ģƠưğǌ�Ǎه�ģهŐǣư�ƮقǍɿǌ
�ǶنŭǣǤĝء�ģƠưĭ�ģŐهƽƗ�ǬšŻľɿ�Řğت�šǍتصǤĝ�Ƕقƃǌي�ƾ�Ǭسƽنś�Ǭšğʹت�ľثš�Řğ�ƮŐستطš�Īي�žǤĝخب�ģنǣǤ�ƆǍŭš�-ح

Żũǌهم،�šǌثľت�ʹğي�Ǥĝنģخب�ƾي�ƃǍǤĝق�Ƕثم�źǍŝع�ǤĝصنǌŻق.
ŝ�Řğ�ƆǍŭš�-ŰكǤĝ�ǶŐǣǨư�ŘǍتصšǍت�ľưر�Ǥĝ�Ǣţģƒǌتقنƾǌ�ǶŐق�Ǥĝنظģم�Ǥĝتقني�žǤĝي�ƯšتŻǨه�ǨǤĝركز.�

�ƮŐǨŮǌ�ǶنŭǣǤĝس�Őţƃ�ǬƯقǍɿر�ƠŨب�مŮǍǨś�،Ǭţģتهʂĝقت�ǌǌ�،ȈǣƯƽǤĝت�šǍتصǤĝ�ǶšĝŻśقت�ǌ�ńģľˎب�إŭš�-ź
�.ģهţģƠưğ

ʂ�Ȉƾ�Ȉưĝʽš�-12تţģج�ǤĝتصšǍت�ŝĮĝي:
ģś�ŻƯŝ�-ğطĝʹǌğ�ƮŐǨŮ�Ƕǣق�ǤĝتصšǍت�ǨǤĝتǨƠنğ�ǶصĝǍن�ģمǣƯقƗ�Ȉǣư�ǶرǤĝ�ǌğ�ƣتي�šختŐƾ�ƃģهğ�ģي�نģخب�
�ȈǤر�إŐƖŝ�Ƕمıưي�ğ�ǢǨŨŝتي�Ǥĝ�ǌğ�،همśģتخʂĝ�źĝʽǨǤĝء�ģƠưĴǤ�źŻŨǨǤĝ�źŻƯǤĝ�Ɔǌģŭتšء�ģƠưĭĝ�řم�ĝźŻư

ƗخصŐتǌ�ǬŐǣư�ǡŻŝ�ǌğ�،ǬكǤžك�ĭĝصǨǤĝ�ńĝǍثľت�Ȉǣư�ǶغŐر�ĝʹǌĭĝق�ǨǤĝخصصǣǤ�ǶتصšǍت.
�řم�ģكنǨك�مǤذ�Řģك�ĝإذ�،ƆʽƽǤĝ�ǶŐǣǨư�ƃǍƠũ�،řŐŨƗرǨǣǤث�Ũšǌ�řŐʗخģنǤĝ�ńĝǍصğ�ńģśģتخʂĪĝ�ǶنŭǤ�Ɔʽƽŝ�-ļ

�.ǶŐنƽǤĝ�ǶŐũģنǤĝ
ŭǤ�ƃʽŨŝ�-ńنʂĪĝ�Ƕتخ�ńģśģمǤ�ĝʽƠŨتģǨƒğ�řɿǌŻء�ǨǤĝرĭĝ�źŻưǌ�،řŐŨƗصǌ�،ńĝǍم�ǶšǍƠƯś�ĝǌʺģƾ�řمǣŭس�

ƃĝźĬĝة�ǍɿǌقŐţƃ�ǬƯس�ŭǣǤĝنţģƠưğǌ�Ƕهɿǌ�،ģرƠŨǨǤĝ�Ǣƒر�مĝʹǌğ�Ʈق�ǤĝتصšǍت�إǨǤĝ�ȈǤركز.
�Żقưتم�šǌ�،ركزǨǤĝ�Ʋıśريخ�إģŝ�řم�ģمǍɿ�řŐثıث�ǡıب�خľمس�ƃĝʽقś�ńģśģتخʂĪĝ�ǶŭŐتʂء�ģغǤركز�إǨǣǤ�ƆǍŭš�-ň
�ģمǍɿر�Ɩư�ǶسǨخ�řư�Ǣقŝ�Īة�Żم�ǡıك�خǤذǌسهم�ƽنğ�řŐŨƗترǨǤĝ�ļģتخʂĝة�źģưإǌ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ

ŝ�Īǌزي�řư�ŻثıثǍɿ�řŐم�ģمģŝ�řريخ�ƒĝتıم�قǤĬĝ�ƃĝʽغģء.
�،řŐŨƗترǨǤĝ�ǶǨţģق�řي�مźģƯǤĝ�ģهưģǨتŮģś�ŻšŻŭǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭء�مģƠưğ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝنتخب�ʃ�-13

�ŻŨك�ģمǍɿر�Ɩư�ǶسǨخ�ǡıهم�خśģتخʂĝم�ŝ�řɿžǤĝء�ģƠưĭĝء�ģǨƒĦśركز�ǨǤĝ�Żšǌزŝ�ŻšŻŭǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ȉǣưǌ
.ļģتخʂĪĝريخ�ģŝ�řم�Ȉقصğ

�ģقľط�ģرهŐƒ�řم�ŻكĦتǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭء�مģƠưğ�ļģتخʂĝ�ǶŐǣǨư�ƃǍƠŨǤ�ǬŐǣثǨم�Żũğ�ļŻركز�نǨǣǤ�ƆǍŭš�-14
�.ǶŨţıǤĝǌ�،ŻưĝǍقǤĝǌ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǣǤ

�Ǭŝƃǌź�ǶŐنتهǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�Řĥƾ�،ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣŭم�ļģتخʂĝ�Ǣľة�قƃĝźĬĝس�ǣŭة�مƃǌźء�ģتهʂĝ�Żنư�-15
.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣŭم�ļģتخʂĝ�řŐŨǤ�Ǭمģمه�ǶƒƃģǨي�مƾر�Ǩستš

�ńģمنصǌي�مقر�ƾ�řǣƯŝǌ�،ǶŐƯǨŭǣǤ�ȈǨƒرǤĝ�ƮقǍǨǤĝي�ƾ�řزيţģƽǤĝ�řŐŨƗرǨǤĝء�ģǨƒğ�ǶŐƯǨŭǤĝر�Ɩنʃ�-16
.ǶŐƯǨŭǤĝ

�:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶŐنģثǤĝة�źģǨǤĝ
�ƮǨŭǤĝ�ƆǍŭš�ĪبǍǤĝ�řŐظƾ�ǶƽŐي��ǶšǍƠưǌ�ǶŐƯǨŭǤĝمǣŭس�ƃĝźĬĝة�إƾĝǍǨś�ĪقǨǤĝ�Ƕركز،�ǣŭǨǤĝ�Ȉǣưǌس�ƾي�
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هžه�ɿ�Řğ�ǶǤģŨǤĝر�Ʈƾط�ģľǣمسǨǣǤ�ģľľركز�Ǥžśك.�

:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
.ǬţģƠưğ�řŐب�řم�ǬǤ�ģľţģنǌ�ģسŐţƃ�ǬǤع�ģǨتŮĝ�ǡǌğ�Ȉƾة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ƃģختš�-1

�ļģنص�ǡģǨتم�إكŐƾ�Řģب�كľƒي�ĭ�ǬţģƠưğ�Żũğ�ǌğ�Ǭľţģن�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣŭس�مŐţƃ�Řģمك�ƃǍغƗ�ǡģũي�ƾ�-2
ǣŭǨǤĝس�ũĪĝ�ǍƠƯǤģśتģŐطي�ĭĝكثر�ğصĝǍتƾ�ģي�ʂĪĝتخĭĝ�ńģśģخŐرة�Ɩŝ�źģƯšǌكǣŭǨǤĝ�ǢŐس.

ǨǣǤ�ƆǍŭš�-3ركز�-�śق�ƃĝʽمسľľي�-��ǡˆưمǣŭس�ƃĝźĬĝة�ǨǤĝنتخب�Ưŝǌي�řŐمǣŭس�إƃĝźة�مؤقت�ǌ�،ǶŐƯǨŭǣǤذǤك�
:řŐتŐŝĮĝ�řŐتǤģŨǤĝ�ȇŻũي�إƾ

ğ-�إذ�ĝنقص�ģƠưğ�źŻưء�مǣŭس�ƃĝźĬĝة�-�ľƒ�ȇĭب�-�źĭĝ�ŻŨǤĝ�řưنŨǨǤĝ�Ȉقق�ǣǤنصǤĝ�ļģنظģمي�ƆıǤĝم�
�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũĭ�ģقľء�طģƠưĭĝ�źŻư�ǶǣǨكŝ�ƃžƯŝǌ�،ǶŨţıǤĝي�ƾ�źŻŨǨǤĝس�ǣŭǨǤĝ�ńģưģǨتŮĝ�ŻقƯǤ

�.ŻưĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ
�،ŻưĝǍقǤĝ�ǌğ�،ǶŨţıǤĝ�ǌğ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�،مģنظǤĝم�ģكũğ�řكم�مũ�Řğة�ƃĝźĬĝس�ǣŭف�مǤģخ�ĝإذ�-ļ

Ǥǌم�ŝصŨح�ǨǤĝخ�ǶƽǤģخ�ǡıثıثǍɿ�řŐم�ģمģŝ�řريخ�ĬĝنǤĝ�ƃĝžخطي��ǬŮǍǨǤĝمǨǤĝ�řركز.
�،ǬنŐيƯŝريخ�ģŝ�řم�ģمǍɿ�řŐتƒ�ǡıخ�źģقƯنıǤ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǍưŻš�Řğؤقت�ǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ȉǣư�-4
Ưš�ŘğǌرŐǣư�ƞهŝ�ģقري�ĝʽمƽصʃǌ�،ǶŐƯǨŭǤĝ�ǶǤģũ�řư�ıنتخب�ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝمƾ�ǶŐي�هžه�ǣŭǤĝس�Ƕمǣŭس�

.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣŭم�ļģتخʂģśؤقت�ǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǶǨنتهي�مهʃǌ�،ŻšŻŮة�ƃĝźإ

:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
�ȈǤإ�ģههŮǍɿ�ǬơǍƽš�řم�ǌğس�ǣŭǨǤĝس�Őţƃ�řة�مǍưź�Ȉǣưء�ģنś�ģưģǨتŮĝ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭم�ŻقƯš�-�1

:Ȉǣš�ģǨǤ�ģقƾǌة�ǍưŻǤĝ�ŘǍكŝ�Řğ�Ȉǣư�،عģǨتŮĪĝ�ŻưǍم�řم�Ǣقĭĝ�Ȉǣư�ģمǍɿ�)�15(�Ǣľء�قģƠưĭĝ
.ǶŐخط�ŘǍكŝ�Řğ�-ğ

�.ģمģنظ�ǶŐƯǨŭǤĝة�Ǎưź�ǬǤق�Ũš�řم�ǌğ�ǬơǍƽš�řم�ǌğ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭس�مŐţƃ�řة�مƃźģص�ŘǍكŝ�Řğ�-ļ
�.ģتهģقƾمرǌع�ģǨتŮĪĝ�ǡģǨưğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣư�ǢǨتƖŝ�Řğ�-ń

ǍơǍś�źŻŨŝ�Řğ�-ňح�مكŮĪĝ�ŘģتģǨع�ģŝǌريخĝ�Ƕưģƒǌ�ǬنƯقźģه.
ʃ�-2نƯقŮĝ�Żت�ńģưģǨمǣŭس�ƃĝźĬĝة�śصǌź�Ƕƽري�ǶمنتظŐŨś�ǶǨث�š�ĪقźŻư�ǢهŮĝ�Ʈśƃğ�řư�ģتƾ�ńģưģǨي�

�Ƕثıث�Ǣع�كģǨتŮĝ�Żقưتم�š�Řğ�Ȉǣưآخر�ǌع�ģǨتŮĝ�Ǣك�řŐب�ǶŐزمنǤĝة�ŻǨǤĝب�ƒģنʃ�ģهŻقưي�ƾ�Ȉưĝʽšǌ�،ǶسنǤĝ
.Ǣقĭĝ�Ȉǣưهر�Ɨğ

ƾ�-3ي��ǡģũطǣب�ğكثر�م�řنصف�ģƠưğ�źŻưء�مǣŭس�ƃĝźĬĝة�ưقŮĝ�ŻتģǨع�Ůǌب�Ǥĝ�ȈǣưرŐţس��ǌğمš�řقǍم�
مقģمǍưŻǤĝ�Ǭة�ĪنƯقźģه�خ�řŐưǍľƒğ�ǡıمģŝ�řريخ�Ǥĝطǣب.

:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶمسģخǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶŐƯǨŭǤĝق�ģنط�Ǣخĝźآخر��Řģي�مكƾ�ģهŻقư�ǬǤ�ƆǍŭšǌ�،ǶŐƯǨŭǤĝي�مقر�ƾ�ǬتģưģǨتŮĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ŻقƯš

.ǶŐتقنǤĝ�ǢţģƒǍǤĝر�ľư�ŻƯś�řư�ģهŻقư�ǌğ�،يƃĝźĬĝ
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:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
šكģƠưğ�ǢǨư�ŘǍء�مǣŭس�ƃĝźĬĝة�ƾي�Ǥĝ�ǢŐʗƒ�Ȉǣư�ǶŐƯǨŭǤĝتطǍع،�ʛƒĝ�ƆǍŭšǌثنģء�م�řذǤك�صرـ�مكĦƾģة�

.ŻưĝǍقǤĝ�ǬتŨơǌ�ģق�مƾǌ�،ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝǍمğ�řة�مƃĝźĬĝس�ǣŭء�مģƠưĭ�ǶưǍمقط

:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶƯśģسǤĝة�źģǨǤĝ
م�Ʈمģưĝʽة�ĪĝختصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤمš�،ǶŐكǣŭǨǤ�ŘǍس�ƃĝźĬĝة�ǤĝسǣطĪĝǌ�ńģختصģصƾ�ńģي�

إƃĝźة�ŨǨǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝققĭ�Ƕغơĝʽهǌ�،ģمĝ�Ɔʽśğ�řختصģصģتŝĮĝ�Ǭي:
.ǶŐƯǨŭǤĝـ�ĝŻهğق�ŐقŨتǤ�ǶمģƯǤĝ�ńģƒģŐسǤĝ�źģǨتưĝ�-1

.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řم�ģهźģǨتưĝ�ŻƯś�ģهžŐƽنʃ�ǶƯśģمتǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶšžŐƽتنǤĝǌ�ǶŐŭŐتĝʽتƒĬĝ�ƤخطǤĝ�źĝŻư2-�إ
.ǶŐƯǨŭǤĝي�ƾ�ǶŐƽŐظǍǤĝǌ�ǶŐǨŐتنظǤĝ�ǢكģŐهǤĝ�źģǨتưĝ�-3

.ģتهŐǣưģƾ�řقق�مŨتǣǤ�Ƕريǌź�ǶƯŮĝʽء�مĝʽŮإǌ�ģهŐǣưـ�ĝʽƗĬĝǌ�ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶśģرقǣǤ�ƤśĝǍƠǤĝǌ�ǶǨنظĭĝ�źģǨتưĝ�-4
�ŻưĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũğ�Ʈم�ƞƃģƯتʔ�Ī�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǶǨكǍŨǤر�ŐʑģƯمǌس�ƒğ�źģǨتưĝ�-5

.ǶŮģŨǤĝ�Żنư�ģهǣšŻƯŝǌ�ģتهŐǣưģƾ�ȇŻم�Ƕľقĝʽمǌ�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣưـ�ĝʽƗĬĝǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ
ƾ�-6تح�ŨǤĝسľǤĝ�ńģśģنكľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐنǍك�ǨǤĝǌصƃģـ�ǤĝسŐƖǤĝ�Ʈƾźǌ�،ǶšźǍƯكŨŝǌ�ńģصǣŐهğ�ǌğ�،ģذǌنǤĝ�ńģصرـ�
�ńģكŐƖǤĝ�Ȉǣư�ƞĝʽتưĪĝǌ�،ńģنģŐʗǤĝث�šŻŨŝǌ�،ģتهšǍسŝǌ�ģهǣƽقǌ�،ńģśģسŨǤĝ�ƤŐƖنʃǌ�،ńģśģسŨǤĝ�ńģƾǍƖكǌ

.ǶŐƯǨŭǤĝ�ģهŮģتŨŝتي�Ǥĝ�ǶŐنكľǤĝ�ńģŐǣǨƯǤĝ�řم�ģرهŐغǌ�،ǶƯŭŝرǨǤĝ�ńģكŐƖǤĝم�ıتƒĝǌ
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řم�ģهźģǨتưĝ�ŻƯś�ģهǣŐƯƽŝǌ�،ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝǍمğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�ŻưĝǍق�źĝŻư7-�إ

�Řğء�ĝʽŮإǌ�،ǶŐǤģǨǤĝ�ńıŐتسهǤĝǌ�ǢɿǍǨتǤĝ�žخğǌ�،ƞĝʽقتĪĝǌ�řرهǤĝǌ�،ـģقǌĭĝ�ǡĝŻľتƒĝǌ�ńĝʹģقƯǤĝ�ƮŐ8-�ب
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƟšǍƽŝ�ŻƯś�ǶŨǣمصǌ�Ƕطľغ�ǬŐƾ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ŘǍكš�ģǨم�ȇخرğ�ńģƾصرŝ

�ģšģصǍǤĝ�ǡǍľقǌ�ģهƽقǌǌ�ģهƃģŭŒتƒĝǌ�ģرهŐŮĦŝǌ�،ǶŐƯǨŭǤĝح�ǤģصǤ�ģغهĝʽƾإǌ�ģتهŐكǣم�ǢŐŭسŝǌ�ńĝʹģقƯǤĝء�ĝʽƗ�-9
�ģهǤģخźإǌك�ǍكǨǤĝث�šŻŨŝǌ�،ģهǣšŻƯŝǌ�ģهƆʽƾǌ�ģتهʅزŭŝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝك�ıمğك�Ǎمج�صكźǌ�،ńģľهǤĝǌـ�ģقǌĭĝ�ǌ

�ǡĝǍمğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�ŻưĝǍقǤ�ģقƾǌ�ǶŐكنƒ�ȈǤإ�ǶŐưĝʹزǤĝ�Ȉơĝʹĭĝ�ǢɿǍŨŝǌ�،ǢمģƖǤĝم�ģنظǤĝي�ƾ
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řقرة�مǨǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ

�.ģهǤ�ǶمĝŻتƒĪĝق�ŐقŨتǤ�ȈƯسǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�źƃĝǍǨǤĝ�ǶŐǨنʃ�-10
.ģهǤĝǍمğǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģكǣتǨة�مƃĝź11-�إ

�ŘıưĬĝǌ�،همǤ�ǶمƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻقŝ�řǨƠŝ�řɿŻŐƽستǨǤĝ�Ʈم�ǶقıƯǤĝنظم�ʃ�ǶśǍمكت�ǶƒģŐƒ�źģǨتưĝ�-12
.ģنهư

�ƮơǍم�ģهƯơǌǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭي�مƾ�ǶšǍƠƯǣǤة�źŻŨمǌ�ǶŨơĝǌ�ńĝءĝʽŮإǌ�ƣǌʽƗǌ�ńģƒģŐƒ�ǶغģŐ13-�ص
.ģهǤ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃĝʽإق�ŻƯś�žŐƽتنǤĝ

.ǶريǌŻǤĝرير�ģتقǤĝ�źĝŻư14-�إ
�řم�ģهƃĝʽإق�ŻƯś�ńģśģسŨǤĝ�ƮŮĝʽم�řم�ǶققŻǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģتقǤĝǌمي�ģختǤĝ�ļģسŨǤģśركز�ǨǤĝ�Żšǌزŝ�-15

�.ŻšŻŭǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶنƆĝǍǨǤĝ�řة�مƃǍصǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�Ƕšģنه�řهر�مƗğ�ǶƯśƃğ�ǡıخ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ
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ĝʽƗĬĝ�-16ـ��ȈǣưإǤĝ�źĝŻưتقرير�ǤĝسنǍي�ưĝǌ�ǶŐƯǨŭǣǤتźģǨه.
.ģهźģǨتưĪ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ģهƯƾƃǌة�ŻšŻŭǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶنƆĝǍǨǤĝ�źĝŻưإ�Ȉǣưـ�ĝʽƗĬĝ�-17
�ģǨهģšĝمزǌ�ģǨتهģŐũıصǌ�ģǨمهģمه�ŻšŻŨŝǌ�،ǶŐƯǨŭǣǤ�řŐرغƽمت�ȈǤģر�مɿŻمǌ�ȇžŐƽنʃ�ǡǌمسؤ�řŐيƯŝ�-18

ŝǌزǨǤĝ�Żšǌركز�ģŐʗśنģتهƾǌ�ģǨقǣǤ�ģنģǨذƯǨǤĝ�ūتŻǨة�منǌ�،ǬقƯŝ�ƃĝʽيŐنهǌ�،ģǨإǨǤĝ�Ʋıśركز�ğ�řưي�ŝغيŐر�šطƾ�ğʽي�
.ƲʽƽتǤĝ�ƣرƗ�řء�مģثنʛƒĪĝركز�ǨǤĝ�ǶقƾĝǍǨś�ƆǍŭšǌ�،ģǨهŐتǤģũ

�řم�ŻكĦتǤĝǌ�،همģšĝمزǌتهم�ģŐǤǌمسؤǌتهم�ģŐũıص�ŻšŻŨŝǌ�،ǶŐƯǨŭǤĝي�ƾ�řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽظǍǨǤĝ�řŐيƯŝ�-19
�.ǬľŮǍǨśة�ƃźģصǤĝ�ŻưĝǍقǤĝǌح�ţĝǍǣǤĝǌ�ǢǨƯǤĝم�ģنظ�ǬŐǣưنص�š�ģǨǤ�ģقƾǌهم�ǣŐŭسŝم�ģǨإت

ưĝ�-20تǤĝ�źģǨسĝʽŮĬĝǌ�ńģƒģŐءǤĝ�ńĝتي�Ǥĝ�řǨƠŝتزĝم�ĭģś�ǶŐƯǨŭǤĝنظţĝǍǣǤĝǌ�ǶǨح،�إ�ǶƾģơإǤĪĝ�ȈǤتزĝم�
�،řخريĮĝح�ǤģصǨǤĝ�ļģŨصğǌ�ǶƾرƖǨǤĝ�ǶهŭǤĝǌركز�ǨǤĝǌ�řɿŻŐƽستǨǣǤ�ǶهريǍŭǤĝ�ńģمǍǣƯǨǤĝ�řưح�ģصƾĬģś

.ǶŐƯǨŭǣǤني�ǌʽكتǤĬĝ�ƮقǍǨǤĝ�Ȉǣư�ǶريĝźĬĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģتقǤĝǌمي�ģختǤĝ�ļģسŨǤĝر�Ɩنǌ
�ǶهŭǤĝǌ�،ركزǨǤĝǌ�،يŮƃģخǤĝ�ƮŮĝʽǨǤĝǌ�،ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģǨŐǣƯŝǌ�ńĝʹĝʽق�žŐƽنʃ�Ȉǣưـ�ĝʽƗĬĝ�-�21

�.ǶƾرƖǨǤĝ
�Ʈơǌ�-22إĝʽŮءŨǤĝ�ŘģǨƠǤ�ńĝص�Ȉǣư�ǡǍمƾĝǍقǨǤĝ�Ƕركز�ŭǤĝǌهƖǨǤĝ�Ƕرƾ�Ƕƾي�ğي�إĝʽŮء�šستǣزم�ذǤك.

�.ŘĦƖǤĝ�ĝžي�هƾ�ǶمƆıǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�ƃĝŻإصǌ�ńģمĝتزǤĝ�řم�ģهŐǣư�ģم�ǶšźĦŝǌق�Ǎقũ�řم�ǶŐƯǨŭǣǤ�ģء�مģƽŐتƒĝ�-23
�.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƣģƒǌĭĝي�ƾ�ģطتهƖنğǌ�ģهƾĝŻهğ�Ɔĝʽśإ�Ȉǣư�ǢǨƯǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǤģśريف�ƯتǤĝ�-24

.ģهƠƾƃ�ńĝʹĝʽب�قŐʗسŝǌ�،ģهǤģكƗğف�ǣختǨś�ńģšǍƠƯǤĝ�ǡǍľ25-�ق
.źģقƯنıǤ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝة�Ǎưź�-26

�ǶŐƯǨŭǤĝ�řم�ģهźģǨتưĝǌ�ģنهŐق�بŐتنسǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģنهšǍكŝ�ŻƯś�ŘģŭǣǤĝ�ǢǨưم�ŐتنظǤ�ǶمƆıǤĝ�ŻưĝǍقǤĝ�Ʈơǌ�-27
.ǶŐمǍǨƯǤĝ

.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣľق�řم�ģهśف�ǣكš�ȇخرğم�ģي�مهğ�-28

:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģǨǤĝ
�řم�Ǣك�ģهǣŐكƖتś�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�،ǶؤقتǨǤĝ�ǌğ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģŭǣǤĝ�řكثر�مğ�ǌğ�ǶنŭǤ�ǢŐكƖŝس�ǣŭǨǣǤ�ƆǍŭš�-1

ĝختصģصهģǨƒğǌ�ģء�ģƠưĭĝء�ĭĝǌمǤ�řŐكŭǤ�Ǣنǌ�ǶصšǍƠư�ńģƽتهم.
�ǌğ�،ŻưĝǍقǤĝ�ǌğ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�،مģنظǤĝي�ƾة�źƃĝǍǤĝ�Ǭتģصģختصĝ�řم�ȇğ�ƟšǍƽŝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǨǤ�ƆǍŭš�-2
�ǶقƾĝǍب�مŮǍستŝتي�Ǥĝ�ńģصģختصĪĝة�ģưĝʽم�Ʈي�مžŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ȈǤإ�ǌğ�Ǭنư�Ƕثقľمن�ǶنŭǤ�ȈǤإ�ǶŨţıǤĝ

ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝمǨǤĝ�ǌğ�ǶŐركز.
.ģŨŮس�مرŐţرǤĝ�ńǍص�ŻƯŐƾ�ńĝǍصĭĝ�ȇǌģسŝ�ǡģũي�ƾǌ�،řريơģŨǤĝ�ńĝǍصğ�ǶŐʗǣغĦśس�ǣŭǨǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻصŝ�-3

.ŘǌʽơģŨǤĝء�ģƠưĭĝ�ǬŐǣư�ƮقǍɿǌر�ƠŨي�مƾ�Ǭتĝʹĝʽقǌع�ģǨتŮĪĝ�Ʈţģقǌ�ŘǌŻŝ�-4
�ģšǍنƒكثر�ğ�ǌğ�ŘǍŐǣم�ǶسǨ5.000.000(�خ(�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝźĝʽšنت�إģك�ǡģũة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ȉǣưب�ŭš�-5

.ŻưĝǍقǤĝق�ƾǌ�ńħƾģكǨǤĝǌ�ńģŨŐƗترǣǤ�ȇخرĭĝǌ�،ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǣǤ�ģǨهĝŻũإ�řŐنتŭǤ�ǢŐكƖŝ
�ǢǨưر�Őƒ�Ǣƽكŝتي�Ǥĝ�ńģŐũıصǤĝ�ƟƯľś�ģهơǍƽšǌ�ǶšžŐƽنʃ�ǶنŭǤ�Ǭمن�ǢكƖš�Řğة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǨǤ�ƆǍŭš�-6
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.ǶŐƯǨŭǤĝ
�ńĝʹĝʺǍǤĝ�Ǣمث�ńģهŭǤĝم�ģمğ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǢŐثǨتśه�ĝʽš�řم�ǌğ�Ǭľţģن�ǌğ�ǬسŐţƃ�ƟšǍƽŝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ȉǣư�-7

�řره�مŐغ�ǢŐكǍŝǌ�ƟšǍƽŝق�ũ�ǬŨمنǌ�ǬتģŐũıص�ŻšŻŨŝǌ�،ģرهŐغǌ�ǶصģخǤĝǌ�ǶŐمǍكŨǤĝ�ńĝʹĝźĬĝǌكم�ģŨǨǤĝǌ
�.ǬمŻư

ǣŭǨǤ�ƆǍŭš�-8س�ƃĝźĬĝة�Ǥĝتصرـ�ƾي�ğمıك�ƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝقģريĝʽƖǤģś�Ƕء�Ǥĝ�ǌğ�ƮŐʗǤĝ�ǌğتنƾǌ�ǡ˂ģقŝ�ģǨǤ�ģقƃʽه�
.ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝǍمğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�ŻưĝǍق

:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
ǣšتزم�ك�ǍƠư�ǢمģƠưğ�řء�مǣŭس�ƃĝźĬĝة�ǤĪģśتزĝمǨǤĝ�ńģترšǍƠư�Ȉǣư�Ƕľŝتǌ�،Ǭمنه�ģمĦš�ģتي:

�ǬǤ�ƆǍŭš�Īǌ�،ńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣưت�šǍتصǤĝǌ�ģتهģƖقģي�منƾ�ǶكƃģƖǨǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ńģưģǨتŮĝ�ƃǍƠũ�-1
Ǥĝتƾ�ƟšǍƽي�ذǤك.

Ǥĝ�ŘģŭǣǤĝ�ǶšǍƠưǌ�Ƕƒģţƃ�-2تي�šكś�ǬƽǣهǣŭǨǤĝ�ģس.
Ǩŝ�-3ثğ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǢŐمģم�ŭǤĝه�ńģذıƯǤĝ�ńĝقŝ�ŻƯś�ǶكŐǣف�Őţƃس�مǣŭس�ƃĝźĬĝة.

�ƞǍنهǤĝ�ģنهĦƗ�řتي�مǤĝ�ńĝʹźģľǨǤĝم�šŻقŝǌ�ƮŐơĝǍǨǤĝح�ĝʽقتĝǌ�ǬƾƃģƯمǌ�Ǭتĝʽľخś�ģهŝźģƾإǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǶمŻ4-�خ
.ǶŐƯǨŭǤģś

�.ńģǨŐǣƯŝ�řة�مƃĝźĬĝس�ǣŭمǌ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝǌ�ǶƾرƖǨǤĝ�ǶهŭǤĝǌركز�ǨǤĝ�řم�ƃŻصš�ģǨś�ŻŐتقǤĝ�-5
�.ģهƯم�řŐǣمģƯتǨǤĝǌ�ģتهģمŻخ�řم�řɿŻŐƽستǨǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝح�Ǥģمص�Ƕšģưƃ�-6

.ǶŐƯǨŭǤĝ�ǶŐŭŐتĝʽتƒĝر�ɿǍتطǤ�ńģũقترǨǤĝم�šŻقŝ�-7
.ǶŐƯǨŭǤĝ�ƞĝʽغğǌـ�ĝŻهğ�ǬقŐقŨŝ�ȇŻمǌ�،يžŐƽتنǤĝ�ƆģهŭǤĝء�ĝźğ�Ƕľقĝʽ8-�م

.ǶŐƯǨŭǤĝء�ĝźĦś�ǶصģخǤĝرير�ģتقǤĝ�ǶƯŮĝʽ9-�م
�źĝŻưĥʧ�ǶقǣƯتǨǤĝ�ǶǨنظĭĝك�Ǥي�ذƾ�ģǨś�،ǶŐʗƒģŨǨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶǨنظĭĝ�Ƕهĝنزǌ�،Ƕمıƒ�řقق�مŨتǤĝ�-10

.ǶŐǤģǨǤĝرير�ģتقǤĝ
Ǥĝ�-11تŨقق�مǤĝ�Řğ�řرقǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕśģنظم�إƃĝźة�ǨǤĝخģطر�ƾي��ǶŐƯǨŭǤĝقǌ�ǶšǍمƃʽľة.

12-�إĝŻśء�ğʽǤĝي�ƾي�ƯŝيǨǤĝ�řŐسؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي،�ģƗǌغǣي�ǍǤĝظţģف�Ǥĝقư�ǌğ�،ǶšźģŐزǤهم.
.ǶǣصǤĝ�ńĝذ�ǶǨنظĭĝǌ�،ǶŨţıǤĝǌ�،ŻưĝǍقǤĝǌ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǤĝم�ģكũĦśم�ģتǤĝم�ĝتزǤĪĝ�-13

.ǶŐǤģƯƽś�ģهŐƾ�ǶكƃģƖǨǤĝǌ�،ńģưģǨتŮıǤر�ŐƠŨتǤĝǌ�،ǬتģŐǤǌسؤǨśع�ıطơıǤـ�ģقت�كǌص�Őخصŝ�-14
.ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũĭ�ģقƾǌ�Īإ�ǬتšǍƠưب�ľسś�ģهƾرư�ƃĝʽƒğي�ĝء�ģƖƾم�إŻư�-15
.ǢǨكĭĝ�ǬŮǍǤĝ�Ȉǣư�ǬمģهǨśء�ģƾǍǤĝ�řم�ǬكنǨŝم�Żư�ǡģũ�ǶšǍƠƯǤĝ�řư�ƃĝžتưĪĝ�-16

:ŘǍƯśƃĭĝة�źģǨǤĝ
1-�م�Ʈمģưĝʽة�ĪĝختصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǣŭǨǤس�ƃĝźĬĝة�ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝǌمš�ɄǶŐكŐţƃ�ŘǍس�مǣŭس�ƃĝźĬĝة�����������
�مسؤǌ�ǢŐƯƽŝ�řư�ĪǌمتǤĝ�ǶƯśģسǣطĪĝǌ�ńģختصģصǨǤĝ�ńģنģطǣŭǨǤ�Ƕس�ƃĝźĬĝة،�ǌمĝ�Ɔʽśğ�řختصģصģتŝĮĝ�Ǭي:

.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ńģưģǨتŮĝ�Ƕƒģţƃ�-ğ
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Ǩŝ�-ļثğ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǢŐمģم�ŭǤĝهŨǤĝ�ńģكǍمǤĝǌ�ǶŐخģصĭĝǌ�Ƕه�ǶŐǣكƾ�Ƕƾģي��źǌŻũص�ńģŐũıمǣŭس�
�ǬľƗǌ�ǶŐţģƠقǤĝ�ńģهŭǤĝم�ģمğ�ƮƾĝʽتǤĝك�Ǥذ�řمǌ�،ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řم�ƟšǍƽŝ�žخğ�ŻƯśة�ƃĝźĬĝ

Ǥĝقǌ�ǶŐţģƠهǤĝ�ńģŒŐتŨكŐم�ũ�ǬǤǌ�ǶƯƾĝŻǨǤĝǌ�ǶƯƾĝʽǨǤģśق�ĬĝنكĬĝǌ�ƃģقǌ�ƃĝʽطǣب�źƃǌ�řŐǨŐǤĝهǤĝǌ�ģصǣح�
�ǌğس�ǣŭǨǤĝء�ģƠưğ�řه�مĝʽš�řǨǤك�Ǥذ�ƟšǍƽŝ�ǬǤǌ�،řŐǨكŨǨǤĝ�řŐيƯŝǌم�ŐكŨتǤĝ�Ȉǣưق�ģƽŝĪĝǌ�ǡ˂ģتنǤĝǌ

.ńģŐũıصǤĝك�ǣŝي�ƾهم�ǣŐكǍŝǌ�řŐمģŨǨǤĝ�Ʈم�ŻقģƯتǤĝǌ�،رهمŐغ
�.ńĝʹĝʽق�řة�مƃĝźĬĝس�ǣŭم�řم�ƃŻصš�ģم�Ȉǣư�ƮŐقǍتǤĝ�-ń

�ńģśģسŨǤĝ�Ʈم�ǢمģƯتǤģś�řŐơǍƽǨǤĝ�Ʈصرـ�مǤĝ�ńĝŻمستنǌ�ǶŐǤģǨǤĝق�ĝʹǌĭĝǌ�ńģكŐƖǤĝ�Ȉǣư�ƮŐقǍتǤĝ�-ň
.ǶŐنكľǤĝ

�Ǎه�ģǨŐƾ�-ر�ŐخĦتǤĝ�ǢǨتŨŝ�Ī�ȈتǤĝǌ�ȇžŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ǬŐǣư�ģهơرƯšتي�Ǥĝ�ǶǣŮģƯǤĝ�ǢţģسǨǤĝي�ƾت�ľǤĝ�-ū
م�řǨơ�řصǣŭǨǤĝ�ńģŐũıس-�Ưš�Řğ�Ȉǣưرǣŝ�ƞك�ǨǤĝسǌ�Ǣţģمĝ�ģتخĦƖś�žنه�ģم�řقǣŭǨǤĝ�Ȉǣư�ńĝʹĝʽس�

ƾي�Ůĝ�ǡǌğتģǨع.�
�.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�źģقƯنĪة�ǍưŻǤĝ�-ح

.ńģصģختصĝ�řم�ǬǤ�ģǨś�Ǭľţģن�ƟšǍƽŝس�ŐţرǣǤق�Ũš�-2

:ŘǍƯśƃĭĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ńĪģŨǤĝي�ƾ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řم�ƃŻصšب�ľمس�ƃĝʽقś�ǬتšǍƠưة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǍƠư�Żقƽš�-1

�:ǶŐŝĮĝ
�Īǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣŭم�ȈǤإ�ǍƠƯǤĝ�ǬمŻقšب�خطي�ǣط�Ȉǣưء�ģنśك�Ǥذǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣŭم�řم�ǶǤģتقƒĪĝ�-ğ

.ǬšŻšت�Ũŝ�ŘǍكŝ�ǡĝǍمğ�ŘĦś�ǬتľǤģي�مطƾ�ǶŐƯǨŭǤĝق�ũ�Řǌźك�Ǥذ�ǡǍŨš
ģƾǍǤĝ�ļة.

.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝي�ƾ�ǶšǍƠƯǤĝ�ƣǌʽƗ�řم�ģرطƗ�Żقƾ�ĝإذ�-ń
�.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝه�ƃŻقŝ�ģǨǤ�ģقƾǌǌ�ǶŐƯǨŭǤģś�ĝʹʽơق�Ũǣš�Řğ�ǬنĦƗ�řصرـ�مŝ�Ȉǣưم�Żقğ�ĝإذ�-�ň

�ģقƾǌǌح�ǤģصǨǤĝ�ƞƃģƯŝ�ŻưĝǍع�قĝʽšم�Ǥǌ�،ǶŐخصƖǤĝ�ǬتŨǣصǨǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭي�مƾ�ǬتšǍƠư�Ǣتغƒĝ�ĝإذ�-ū
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝه�ƃŻقŝ�ģǨǤ

�Ǭǣľقš�ƃžư�ŘǌŻśة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǨǤ�Ƕرقƽمت�ńģưģǨتŮĝ�Ʈśƃğ�ǌğ�،řŐيǤģتʛم�řŐưģǨتŮĝ�ƃǍƠũ�řưب�Őغŝ�ĝح-�إذ
مǣŭس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğ�ļģľƒğي�ğ�ǌğ�ȈŨب�صľسǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭي�مƾه�ƃǌŻśم�ģŐقǤĝ�ǬŐǣư�ƃžƯŝ�ĝإذ�-Ű
ŭš�-2ب��Ȉǣưمǣŭس�ƃĝźĬĝة�š�Řğص�ƃŻقŨś�ĝʹĝʽق�ģƾ�ǍƠƯǤĝقǨǤĝ�Ƴǣľɿ�Řğǌ�،ǶšǍƠƯǤĝ�Żركز�Ǥģśق�ƃĝʽخƖư�ǡıرة�

ģšğم�مģŝ�řريخ�Ǥĝ�ňǌŻũتغيŐر.�

:ŘǍƯśƃĭĝǌ�ǶŐنģثǤĝة�źģǨǤĝ
م�Ʈمģưĝʽة�ĪĝختصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǣŭǨǤس�ƃĝźĬĝة�ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝǌمǤǌ�ǶŐرŐţس�مǣŭس�ƃĝźĬĝة��źŻŨšمǣŭس�

�،ģهơقق�غرŨš�ģǨś�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘǌؤƖǤģś�ǶقǣƯتǨǤĝ�ńģصģختصĪĝǌ�ńģطǣسǤĝ�řư�Īǌة�مسؤƃĝźĬĝ
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�ģقتهśģمط�řم�ŻكĦتǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘǌؤƖǤĝ�ƮŐǨŮ�Ȉǣưـ�ĝʽƗĳǤ�ǶمƆıǤĝ�źƃĝǍǨǤĝ�Ƕƾģك�řم�ǬنŐكǨŝǌ
�ģم�ģمنهǌرة�ľتƯǨǤĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģقƾǌ�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶǨنظĭĝǌ�ŻưĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝ�ńģľǣتطǨǤ

:Ȉǣš
�ńģŐǣǨƯǤĝ�ƮŐǨŮ�řư�ńĪģصšإ�ūĝʽتخƒĝ�řم�ŻكĦتǤĝǌ�ģتهģƾǌʽمصǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�źƃĝǍم�Ȉǣưـ�ĝʽƗĬĝ�-1

�.ģمهıتƒĝǌ
�.ģهś�ǶصģخǤĝ�ńıŭسǤĝي�ƾ�ģưģľŝ�ńģƾǌʽصǨǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝ�ƮŐǨŮ�ŻŐق�Ȉǣưـ�ĝʽƗĬĝ�-2

ĝʽƗĬĝ�-3ـ�ŭǤĝ�ȈǣưرǤĝ�źسنŝǌ�ȇǍقšŻم�ŝقرير�śنتŭǤĝ�ǶŭŐرǣŭǨǤ�źس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐǤģǨǤĝ�ńıمģƯǨǤģśق�ǣƯتš�ģǨŐƾة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ńĝʹĝʽق�žŐƽنʃ�Ȉǣưـ�ĝʽƗĬĝ�-4

ĝʽƗĬĝ�-5ـ��ȈǣưإƆĝǍǨǤĝ�źĝŻưنǤĝ�ǶتقšŻريǣǤ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶسنǤĝ�Ƕتưǌ�ǶŐǤģرơه�Ȉǣư�ģمǣŭس�ƃĝźĬĝة.�
.ǶŐمģنظǤĝ�ǡǍصĭĝسب�ũ�Ȉǣư�ģهŐǣư�źرǤĝǌ�،يŮƃģخǤĝ�ƮŮĝʽǨǤĝ�řة�مźƃĝǍǤĝ�ńģظũıǨǤĝث�Ũś�-6

ǶؤقتǨǤĝǌ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģŭǣǤĝ�:مسģخǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘǍƯśƃĭĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
�źŻŨšǌ�،ǶؤقتǨǤĝ�ǌğ�،ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģŭǣǤĝ�řكثر�مğ�ǌğ�ǶنŭǤ�ǢŐكƖŝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǌğ�،ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ƆǍŭš�-1

.ģهǣŐكƖتś�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�ģصهģختصĝ
�Ƕƾģكǌ�،تهمšǍƠư�ńģƽصǌ�،ģهţģƠưğء�ģǨƒğǌ�،ŘģŭǣǤĝ�ǢŐكƖŝ�řưركز�ǨǤĝصح�ƽŝ�Řğ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣưب�ŭš�-2

.ňŻŨǤĝء�ǍƖريخ�نģŝ�řم�مģšğ�ǶسǨخ�ǡıك�خǤذ�Ȉǣư�ğʽطŝ�ńĝʽŐغيŝ�ȇğǌ�،ŘģŭǣǤĝه�žه�řư�ƃŻصŝتي�Ǥĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ

:ŘǍƯśƃĭĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ƣǌʽƖǤĝق�ƾǌ�ŘģŭǣǤĝ�ǢكƖŝ�

�Ƕثıث�řư�Ǣقš�Ī�ģǨś�،ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řم�ƃĝʽقś�ǌğ�،Ǭمن�ƃĝʽقśة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�řư�ǶثقľنǨǤĝ�ŘģŭǣǤĝ�ǢكƖŝ�-1
ģƠưğء�ŝ�Īǌزي�řư�ŻخǨسģƠưğ�Ƕء.

�ūرģخ�řم�řŐǣء�مستقģƠưğ�ģهţģƠưğ�řŐب�řم�ŘǍكš�Řğ�،ةƃĝźĬĝس�ǣŭم�řư�ǶثقľنǨǤĝ�ŘģŭǣǤĝ�ǢŐكƖŝ�Żنư�ƆǍŭš�-2
�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝء�ģƠưĦś�ǶنģƯتƒĪĝ�ƆǍŭš�ģǨة،�كƃĝźĬĝس�ǣŭء�مģƠưğ�Żũğس�ŐţرǤĝ�ŘǍكš�Řğ�Ȉǣư�ǶŐƯǨŭǤĝ

�.ŘģŭǣǤĝ�ǶšǍƠưي�ƾ
�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶنŭǤǌ�،ńħƾģكǨǤĝǌ�ńģŨŐƗترǤĝ�ǶنŭǤ�ǢŐكƖŝ�Żنưة�źģǨǤĝه�žه�řقرة�)2(�مƽǤĝ�řء�مģثنʛƒĝ�-3

�Ȉǣư�ǶŐƯǨŭǤĝ�ūرģخ�řم�řŐǣء�مستقģƠưğ�ģهţģƠưğ�řŐب�řم�ŘǍكš�Řğب�ŭš�ǶšžŐƽتنǤĝة�ƃĝźĬĝ�ǶنŭǤǌ�،ǶŐǣخĝŻǤĝ
š�ŘğكǤĝ�ŘǍرŐţس�ģƠưğ�Żũğء�مǣŭس�ƃĝźĬĝة.�

:ǶŐŝĮĝ�ńģطĝʽتƗĪĝ�ǢستقǨǤĝ�ǶنŭǣǤĝ�ǍƠưي�ƾر�ƾĝǍتʔ�Řğب�ŭš�-4
.ǶنŭǣǤĝ�ǡģǨưĭ�ǶǨţıǨǤĝ�ńıؤهǨǤĝǌ�ńĝʽľخǤĝ�-ğ

�.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ģتهŐƯǨŮء�ģƠưğ�řم�Īǌ�،ǶŐƯǨŭǤĝي�ƾ�řŐƽظǍǨǤĝ�ǌğ�،ةƃĝźĬĝس�ǣŭء�مģƠưğ�řم�ŘǍكš�Īĝ�-ļ
ɿ�Ī�-ńر�ƤľŝمĦś�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ʈي�ưق�źǍمǤ�ģم�ƽšصح��řưذǤك،�ƾĝǍŝǌق�ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝم�Ȉǣư�ǶŐذǤك.
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ŝ�Ī�-ňرśط�ǬقĦś�Ƕśĝʽي�مģƠưğ�řء�مǣŭس�ƃĝźĬĝة،�ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝǌمģƯǤĝǌ�،ǶŐمƾ�řŐǣي�ǍǤĝظţģف�
�.ǶƯśĝʽǤĝ�ǶŮƃŻǤĝ�Ȉتũ�ǶšźģŐقǤĝ

:ŘǍƯśƃĭĝǌ�ǶمسģخǤĝة�źģǨǤĝ
�ģنهŐق�بŐتنسǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģنهšǍكŝ�ŻƯś�ŘģŭǣǤĝ�ǢǨưم�ŐتنظǤ�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ŻưĝǍقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ƮƠš�-1

.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řم�ģهŻǨتƯšǌ
2-�مŻư�Ʈم�ĬĝخũĦś�ǡıكģم�Ǥĝنظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتنǤĝǌ�ǶšžŐƽقŝ�،ŻưĝǍختص�ŭǤنĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶخŝĮģś�ǶŐǣي:

ğ-�إ�źĝŻưمŐثģق�ĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝخưĝǌ�ǶŐǣتźģǨه�م�řمǣŭس�ƃĝźĬĝة.
�،ģتهǨţıمǌ�ģمتهıƒ�řقق�مŨتǣǤ�،يľƒģŨǨǤĝم�ģنظǤĝك�Ǥي�ذƾ�ģǨś�،ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶśģرقǤĝ�ǶǨنظğم�šǍقŝ�-ļ
�ǶšģǨũ�Ǣƽكš�ģǨś�ģهŮıƯǤ�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ǢţģƒǍǤĝح�ĝʽقتĝǌ�،ńŻŮǌ�Řإ�ģهŐƾ�ƃǍقصǤĝ�ǬŮǌğ�ŻšŻŨŝǌ

ğمǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝǍمǨتǣكģته�ģمĪĝ�řختıس�ģŐƠǤĝ�ǌğع�Ǥĝ�ǌğتưıب�ǌن�ǍŨذǤك.�
�ģهŝءģƽك�řقق�مŨتǤĝǌ�،ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ńģǨŐǣƯتǤĝǌح�ţĝǍǣǤĝǌ�ǶǨنظĭģś�ǶŐƯǨŭǤĝم�ĝتزǤĝ�řم�ŻكĦتǤĝ�-ń

�.ģتهǨţıمǌ
�Ǣصƾǌ�ńģŐǤǌسؤǨǤĝǌ�ńģطǣسǤĝح�Ǎơǌث�Őũ�řم�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶŐǨŐتنظǤĝ�ǶخطǤĝءة�ģƽم�كšǍقŝ�-ň

.ǶŐǨŐتنظǤĝنب�ĝǍŭǤĝ�řك�مǤر�ذŐغǌ�ǶơƃģƯتǨǤĝ�ńģصģختصĪĝ
.ŻŮǌ�Řـ�إıختĪĝب�ľƒ�ǢŐǣŨŝǌ�،ǶưǍơǍǨǤĝ�ģهƾĝŻهĭ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ɔģŭإن�ȇǍم�مستšǍقŝ�-ū

.ģهźƃĝǍǨǤ�ǶŐƯǨŭǤĝم�ĝŻتخƒĝء�Ǎƒ�řطĝǍم�ŻšŻŨŝ�-ح
�.ģتهŐمģنظǌ�ģتهŨص�řم�ŻكĦتǣǤ�ģمهģǨإت�ŻƯś�ńĝźĝʽšĬĝǌ�ńģƾǌʽصǨǤģś�ǶصģخǤĝ�ńĝŻستنǨǤĝص�Ũƾ�-Ű

Ũƾ�-źص�ǤĝسǣǤ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝ�ńıŭتĦك�Żمʂĝ�řتظģم�Ǥĝقǌ�źǍŐصŨتهıƒǌ�ģمǤĝ�ǶتľƒģŨǨǤĝ�ǬŐŮǍي.
���.ģهś�ŻŐتقǤĝ�řم�ŻكĦتǣǤ�ģهŐƾ�ģƾطر�ǶŐƯǨŭǤĝ�ŘǍكŝتي�Ǥĝ�ǶرمľǨǤĝ�ńģŐقģƽŝĪĝǌ�źǍقƯǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽذ-�م
�řم�ŻكĦتǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭم�ģهŻƯšتي�Ǥĝ�ǶŐمģختǤĝ�ńģśģسŨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģتقǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽم�-ƃ
�ģقهľطŝتي�Ǥĝ�ńģƒģŐسǤĝǌ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝر�ŐʑģƯǨǤĝǌ�ńģǨŐǣƯتǤĝǌح�ţĝǍǣǤĝǌ�ǶǨنظĴǤ�ģقتهƾĝǍع�مŻمǌ�ģقتهź

�.ǶŐƯǨŭǤĝ
.ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶنƆĝǍǨǤĝع�ǌʽƖث�مŨś�Żنưة�ƃǍƖǨǤĝم�šŻقŝ�-Ɔ

�ŻšŻŨŝǌ�ǬǤزƯś�ǶŐصǍتǤĝǌ�ǶŐŨŐŨتصǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�Ǭتģظũıمǌقريره�ŝ�Ƕƒĝʹźǌي�ŮƃģخǤĝ�ƮŮĝʽǨǤĝح�ŐƗرŝ�-س
�Īğ�ƣرƖś�،ǬƯم�ŻقģƯتǤĝ�ƣǌʽƗǌ�ǬǣǨưق�ģنط�ǶƯŮĝʽمǌ�ǬǤıتغƒĝ�řقق�مŨتǤĝ�ŻƯś�Ǭţĝźğم�Őقيŝǌ�ǬśģƯتğ

.ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶنŭǤي�ƾ�ĝǍƠư�ŘǍكš
3-�مŻư�Ʈم�ĬĝخũĦś�ǡıكģم�Ǥĝنظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتنŝ�،ǶšžŐƽختص�ŭǤنǤĝ�ǶترǨǤĝǌ�ńģŨŐƗكŝĮģś�ńħƾģي:

�،ǶšžŐƽتنǤĝة�ƃĝźĬĝǌ�،Ǭنư�ǶثقľنǨǤĝ�ŘģŭǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭء�مģƠưğ�ńħƾģكǨǤ�ǶŨơĝǌ�ǶŐƒģŐƒ�źĝŻưإ�-ğ
�ǶŐƯǨŭǤĝ�řم�ģهźģǨتưĝǌ�،ģهŐǣư�ǶقƾĝǍǨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ȈǤإ�ģهƯƾƃǌ�،ńħƾģكǨǤĝ�ƃĝŻح�مقĝʽقتĝǌ

ǍǨƯǤĝمƾ�Ȉưĝʽš�Řğ�Ȉǣư�،ǶŐي�ǣŝك�Ǥĝسũğ�ǶƒģŐكģم�źģǨǤĝة�Ǥĝت�ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƯƒģمǤĝ�řقĝǌ�،ŻưĝǍتģľع�
.ģهžŐƽنʃ�řقق�مŨتǤĝǌ�،ģنهưح�ģصƾĬĝǌ�،ءĝźĭģś�Ƥľŝرŝر�ŐʑģƯم

ŐơǍŝ�-ļح�ıƯǤĝق�ǶبǨǤĝ�řŐكǨǨǤĝ�ńħƾģنǨǤĝ�ǶŐƒģŐƒǌ�ǶũǍكś�ǡǍǨƯǨǤĝ�ńħƾģهǌ�،ģبĝ�Řğ�ŘģŐنĝʽŨـ�

الصفحة 23 من 35



.ǶƒģŐسǤĝه�žه�řưهري�ǍŮ
�.ģة�منهǍŮرǨǤĝـ�ĝŻهĭĝق�ŐقŨŝي�ƾ�ģتهŐǤģƯƾ�ȇŻم�مŐقيŝǌ�،ńħƾģكǨǤĝ�ǶƒģŐسǤ�ǶريǌŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�-ń

�.ńŻŮǌ�Řة�إƃĝźĬĝس�ǣŭمǌ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řقرة�مǨǤĝ�ǶšǍسنǤĝ�ńħƾģكǨǤĝ�ƮيʲǍŝس�ƒğ�ǶƯŮĝʽم�-ň
.ǶšźģŐقǤĝف�ţģظǍǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǶšǍƠƯǤ�ǶśǍǣطǨǤĝ�ńıؤهǨǤĝǌ�ńĝʹŻقǣǤصف�ǌ�źĝŻưإ�-ū

ح-�ǍǤĝ�ŻšŻŨŝقت�žǤĝي�šتŝ�ǍƠƯǤĝ�Ȉǣư�řŐƯخصŐص�ǡģǨưĭ�Ǭمǣŭس�ƃĝźĬĝة.
.ǶريƖľǤĝ�źƃĝǍǨǣǤ�ǶمģƯǤĝ�ǶǨنظĭĝǌ�ńģƒģŐسǤĝ�ǶƯŮĝʽم�-Ű
.ǶŐƯǨŭǤĝي�ƽظǍǨǤ�ńĪŻľǤĝǌتب�ĝǌʽǤĝم�ǣƒ�ǶƯŮĝʽم�-ź

.ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶنŭǤ�ģصǍخصǌ�ŘģŭǣǤĝ�řم�ǶنŭǤ�Ǣك�ǶšǍƠƯǤ�ǶمƆıǤĝ�ńıؤهǨǤĝ�ŻšŻŨŝ�-ذ
�Ǣľق�řي�مžŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝǌ�،ģهţģƠưğǌ�،ŘģŭǣǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭء�مĝźğم�ŐتقيǤر�ŐʑģƯǨǤĝ�źĝŻưإ�-ƃ

.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ

:ŘǍƯśƃĭĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ƣǌʽƖǤĝق�ƾǌ�ģتهģưģǨتŮĝ�ŘģŭǣǤĝ�ŻقƯŝ

.ģسهŐţƃ�řة�مǍưŻś�ǶنŭǣǤĝ�ƮǨتŭŝ�-1
�Ȉǣưب�ŭšǌ�،ǶنŭǣǤع�ģǨتŮĝ�ŻقƯǤ�ǶنŭǣǤĝس�ŐţرǤ�ģهŮǍي�مśģب�كتǣطś�ǶنŭǣǤĝء�ģƠưğ�ǶŐʗǣغğم�Żتقš�Řğ�ƆǍŭš�-2

Őţƃس�ŭǣǤĝنǍưŻǤĝ�Ƕة�ƯǤقŮĪĝ�ŻتģǨع�خǍľƒğ�ǡıع�مģŝ�řريخ�Ǥĝطǣب.
.ǶšźģƯǤĝ�ńĪģŨǤĝي�ƾ�řهريƗ�Ǣمرة�ك�ǶنŭǣǤĝ�ƮǨتŭŝ�-3

Ũš�-4ق�ŭǣǤنŮĪĝ�ǶتģǨع�ƾي�ʛƒĪĝ�ńĪģŨǤĝثنǌʽƠǤĝ�ǌğ�،ǶŐţģريư�Ƕن�Żطǣب�Őţƃس�ŭǣǤĝنĝ�ǌğ�،Ƕˏن�řŐمģƠưğ�řء�
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣŭب�مǣط�ǌğ�،ǶنŭǣǤĝ

Ưŝ�-5قŭǣǤĝ�ŻنŮĝ�ǶتģưģǨتهǍƠũ�ģري�řư�ǌğ�،ģطريق�ŝĪĝصǨǤĝ�ǡģرţي.
�řم�Ǣقĭĝ�Ȉǣưم�ģšğ�ǶسǨخ�Ǣľق�،ģنهŐمğ�ǌğ�ǶنŭǣǤĝس�Őţƃ�Ǣľق�řم�ǍƠư�ǢكǤع�ģǨتŮĪĝ�ȈǤإ�ńĝǍưŻǤĝ�Ǣƒرŝ�-6

.ǶمƆıǤĝ�ńģمǍǣƯǨǤĝǌق�ţģثǍǤĝǌع�ģǨتŮĪĝ�Řģمكǌريخ�ģتǤĝǌ�،قتǍǤĝة�ǍưŻǤĝي�ƾح�ơǍɿǌ�،عģǨتŮĪĝريخ�ģŝ
ƾ�-7ي�ʛƒĪĝ�ńĪģũثنģء،�ƃǌʽƠǤĝǌة�Ǥĝتš�Ȉتطǣب�Őƾهư�ģقŮĝ�ŻتģǨع�ط�ȐƃģغŐر�مƾ�ƆǍŭŐƾ�،ǡǌŻŭي�هžه�

�ǶǤģŨǤĝإǍưŻǤĝ�ǡģƒƃة�إŮĪĝ�ȈǤتģǨع�مƾĝʽقŮĪĝ�ǡģǨưğ�ǡǌŻŮ�ģتģǨع،�ǍǤĝǌثţģق�ǍǣƯǨǤĝǌمƆıǤĝ�ńģم�Ƕخ�ǡıمŻة�
ŝ�Īق�řư�Ǣثıثģšğ�Ƕم�مģŝ�řريخ�ŮĪĝتģǨع،�مǤ�ģم�ƾĝǍŝق�ŭǣǤĝنģǨŮĬģś�Ƕع�ğ�Ȉǣưق�Ǣم�řذǤك.

ƾ�-8ي�ư�ƃžƯŝ�ǡģũقŮĝ�ŻتģǨع�ğي�ŭǤنś�Ƕسľب�Żưم�ĝكت�ǡģǨنصśģهǤĝ�ģقģنǍني،�ŐƾكǤ�ŘǍرŐţس�ŭǣǤĝنǍưŻǤĝ�Ƕة�
إŮĝ�ȈǤتģǨع��ǢɿŻśخ�ǡıمŻة�ʔ�Īت�Ɔǌģŭثıثģšğ�Ƕم�مģŝ�řريخ�Ǥĝ�ŻưǍǨǤĝسśģق.

ŭš�-9ب�ģƠưğ�ƮŐǨŮ�ƃǍƠũء�ŭǣǤĝنŮĪ�ǶتģưģǨتهŭǣǤĝ�ǍƠƯǤ�ƆǍŭš�Īǌ�،ģنǍŝ�Ƕك�ǍƠư�ǢŐآخر�Ǥĝ�ǌğ�ƃǍƠŨǣǤتصšǍت�
.Ǭنư�ǶśģŐن

ŝ�-10ص�ƃŻقǍŝǌ�ńĝʹĝʽصŭǣǤĝ�ńģŐنĦś�Ƕصğ�ńĝǍغģƠưĭĝ�ǶŐʗǣء�ơģŨǤĝريưǌ�،řنŝ�Żسĭĝ�ȇǌģصɿ�ńĝǍرŮح�ģŭǤĝنب�
.ǶنŭǣǤĝس�Őţƃ�ǬƯم�ńǍي�صžǤĝ

�ȈǤإ�Ǭتưźتي�Ǥĝ�ļģľƒĭĝ�řŐʗš�Řğ�Ȉǣư�ǶنŭǣǤĝ�ģهžتخʔ�ǶŐصǍŝ�ǌğ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣư�ƩƽŨتǤĝ�ǍƠưي�ĭ�ƆǍŭš�-11
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�ńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣư�ǬظƽŨŝقتصر�Őƾ�Ǭمģتʛخĝ�Ǣľق�ǶنŭǣǤĝع�ģǨتŮĝ�řم�ūخر�ǍƠƯǤĝ�Řğ�ǡģũي�ƾǌ�ƩƽŨتǤĝ
.Ƕśģكت�ģهɿŻľɿ�Řğ�Ȉǣư�ģتهƖقģر�منƠũتي�Ǥĝ�źǍنľǤĝǌ�،ńģŐصǍتǤĝǌ

:ŘǍƯśƃĭĝǌ�ǶƯśģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ģهŝŻء�مģتهʂģś�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣŭة�مƃǌźة�Żء�مģتهʂģśنتهي�ʃǌ�،ģهǣŐكƖŝريخ�ģŝ�řم�ǶنŭǣǤĝ�ǢǨưة�Żم�ğŻľŝ�-1
�ǶšǍƠưة�Żم�Ʈم�ǶنŭǣǤĝ�ǶšǍƠưة�Żق�مƾĝǍتʔ�Řğب�ŭšǌ�،ģهǣŐكƖŝة�źģưĥʧ�ǌğ�،ģهǣŐكƖŝ�ƃĝʽي�قƾة�źƃĝǍǤĝ

.ģهǣŐكƖŝقت�ǌم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم
ğ�řǨǤ�ƆǍŭš�-2ص�ƃŻقƖŝ�ƃĝʽكŭǣǤĝ�ǢŐن�Ƕإنهģء�ţģƠưğ�ǶšǍƠưهǤģś�ģكģمŻũğ�ǌğ�Ǣهم�śق�ƃĝʽمسľب.�

�ǍƠư�ȇĭ�ƆǍŭš�-3مģƠưğ�řء�ŭǣǤĝنƒĪĝ�Ƕتق�ǶǤģمŭǣǤĝ�ǶšǍƠư�řنǌ�،ǶذǤك��ǡģƒƃĥʧإ�ƃģƯƗخطǤ�ȈرŐţس�مǣŭس�
�ģقتǌ�ƃģƯƗĪĝ�źŻũ�ĝإذ�Īإ�،ƃģƯƗĬĝم�Őǣسŝريخ�ģŝ�řم�ĝʹģľتưĝة�žƾģن�ǶǤģتقƒĪĝح�ľصŝǌ�،ǶنŭǣǤĝس�Őţƃǌ�،ةƃĝźĬĝ

.ǶǤģتقƒĪĝ�žŐƽتنǤ�ģقũĪ
ƾ�-4ي��ǡģũغğ�ǍƠƯǤĝ�ļģŐكثر�مŮĝ�řتŝ�،řŐưģǨسقšǍƠư�Ƥتǣŝ�ǬقǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řŐƯŝǌ�،ģŐţģم�ǌğ�،ǶŐمǣŭس�

.ǢŐكƖتǤĝ�ƃĝʽسب�قũ�Ǭنư�ıšŻś�ĝǍƠưة�ƃĝźĬĝ
.ģهǤģǨưğر�ɿǍتطǤ�ģهǤ�ńģهŐŮǍتǤĝم�šŻقŝǌ�،ģريǌź�ŘģŭǣǤĝء�ĝźğم�Őقيŝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǌğ�،ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ�-5

ƽǤĝصǤĝ�Ǣسźģس:�ǨǤĝسؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي

�:ŘǍƯśƃĭĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Ǭمģح�مهơǍɿǌر�ɿŻǨǤĝ�ńģنģŐب�Ǣمģك�řǨƠتš�Ǭمن�ƃŻصš�ƃĝʽقśي�žŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�řŐƯš�-1

�řم�ŻكĦتǤĝǌ�،ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻưĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝء�Ǎơ�Ȉǣưه�ģšĝمزǌ�ǬتģŐǤǌمسؤǌ�ǬتģŐũıصǌ
.ǬľŮǍǨśة�ƃźģصǤĝ�ŻưĝǍقǤĝǌح�ţĝǍǣǤĝǌ�ǢǨƯǤĝم�ģنظ�ǬŐǣưنص�š�ģǨǤ�ģقƾǌ�ǬǣŐŭسŝم�ģǨإت

2-�إذǤ�ĝم�ʔتǨك�ǶŐƯǨŭǤĝ�řمƯŝ�řي�řŐمسؤʃ�ǡǌن�ȇžŐƽمتǤģǨưĭ�Ʋʽƽهľƒ�ȇĭ�ģب�مǣŭǨǣƾ�Ʉļģľƒĭĝ�řس�
.Ʋʽƽر�متŐغ�ȇžŐƽنʃ�ǡǌمسؤ�řŐيƯŝركز�ǨǤĝ�ǶقƾĝǍم�ŻƯśǌة�ƃĝźĬĝ

:ŘǍƯśƃĭĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
:ǬŐƾ�ǶŐŝĮĝ�ƣǌʽƖǤĝر�ƾĝǍŝ�řقق�مŨتš�Řğ�ǶŐƯǨŭǣǤي�žŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�řŐيƯŝ�Ǣľة�قƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ȉǣưب�ŭš

.ǶŐنسŭǤĝي�źǍƯƒ�ŘǍكš�Řğ�-1
.ģưرƗرة�ľتƯǨǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�ŘǍكš�Řğ�-2

.ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźĬ�ģرغƽمت�ŘǍكš�Řğ�-3
Ǩš�Řğ�-4تǣك�خľرة�ŝ�Īقƒ�)2(�řư�Ǣنƾ�ńĝǍي�ƃĝźĬĝ�ǢǨƯǤĝي

ŝ�Īĝ�-5قƗ�Ǣه�řư�Ǭŝźģ)ثģنǍي(
Ǥĝ�ǶŒľƯŝ�-6نģǨذƯǨǤĝ�ūتŻǨة�مǨǤĝ�řركز.

�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģم�Ƕنģمĭĝǌرـ�ƖǤģś�Ƕǣمخ�ǶǨريŮ�Ȉƾ�Ǭتʂĝźĥʧي�ţģكم�نهũ�Ǭقũي�ƾ�ƃŻص�Żق�ŘǍكš�Īğ�-7
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:ŘǍسǨخǤĝة�źģǨǤĝ
:ƙǍخصǤĝ�ǬŮǌ�Ȉǣư�ģمنهǌ�،Ƕƾģك�ǶريĝźĬĝ�ǡģǨưĭĝ�ȇžŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ȈǤǍتš

�ŻƯś�ģهžŐƽنʃ�ǶƯśģمتǌ�ģهƾĝŻهğǌ�ǶمģƯǤĝ�ǶƒģŐسǤĝ�řم�ģقıنطĝ�ģتهģšǍق�مستƾǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ƥم�خطƒƃ�-1
.ģهźģǨتưĝ

�ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũğ�Ʈم�ƞƃģƯتʔ�Ī�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǶǨكǍŨǤر�ŐʑģƯمǌس�ƒğم�ƒƃ�-2
�ȇŻم�Ƕľقĝʽمǌ�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣưـ�ĝʽƗĬĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�řم�ģهźģǨتưĝǌ�،ركزǨǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻưĝǍقǤĝǌ

.ģهźģǨتưĝ�ŻƯś�ģتهŐǣưģƾ
�ŻƯś�ģهžŐƽنʃ�ǶƯśģمتǌ�ģهƾĝŻهğق�ŐقŨŝǌ�ģهǤģǨưĦś�ǶŐƯǨŭǤĝم�ģŐق�řǨƠŝتي�Ǥĝ�ǶŐţĝʽŮĬĝح�ţĝǍǣǤĝ�źĝŻư3-�إ

�.ģهźģǨتưĝ
.ģهǨŐǨƯŝǌ�،ģتهģǨŐǣƯŝǌ�ģتهĝʹĝʽقǌ�ģهŨţĝǍǤǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǶǨنظğ�žŐƽنʃ�-4

.ǶمƆıǤĝ�ńĝزŐهŭتǤĝǌ�źƃĝǍǨǤĝǌ�ńģưǌʽƖǨǤĝǌمج�ĝʽľǤĝ�řم�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģŮģŐتũĝر�ŐƾǍŝ�-5
.ģهǣŐƯƽŝ�ńģŐǤآǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝǍمğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�ŻưĝǍح�قĝʽقتĝ�-6

�ǶŐƯǨŭǤĝي�śǍء�منسĝźğ�řŐسŨŝ�Ȉǣưكس�Ưنʃتي�Ǥĝ�ǶŐʗريŻتǤĝǌ�ǶريšǍتطǤĝمج�ĝʽľǤĝǌ�ƤخطǤĝ�žŐƽنʃǌم�ƒƃ�-7
�.ģرهɿǍطŝǌ

�ǶمƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻقŝ�řǨƠŝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģمŻخ�řم�řɿŻŐƽستǨǤĝ�Ʈم�ǶقıƯǤĝنظم�ʃ�ǶśǍمكت�ǶƒģŐƒم�ƒƃ�-8
.ģهźģǨتưĝ�ŻƯś�ģنهư�ŘıưĬĝǌ�،همǤ

�řم�ğʽطš�ģǨś�ģثهšŻŨŝǌ�،ركزǨǤĝ�řة�مŻǨتƯǨǤĝ�ūذģǨنǤĝق�ƾǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģمǍǣƯمǌ�ńģنģŐʗśركز�ǨǤĝ�Żšǌزŝ�-9
ŝغيǤĝǌ�ńĝʽŐر�Ȉǣư�źمš�ģطǨǤĝ�Ǭľǣركز�خƖư�ǡıرة�ģšğم�مģŝ�řريخ�Ǥĝطǣب.

Ǥĝ�-10رś�ƮƾترŐƗح�ģǨƒğء�ǍǨǤĝظǤĝ�řŐƽقƾ�řŐʑźģŐي�ǣŭǨǤ�ǶŐƯǨŭǤĝس�ƃĝźĬĝة�م�ŻšŻŨŝ�ƮصģŐũıتهم�
.źģǨتưıǤتهم�ģŐǤǌمسؤǌ

.Ƕƾģك�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģمŻخśء�ģقŝƃĪĝ�-11
�ƤخطǤĝ�ȇǍمست�Ȉǣư�ģهŐƾ�ńĝʺģŭنĬĝǌء�ĝźĭĝس�ģŐقǤ�ńĝʽƗؤǨǤĝ�Ʈơǌǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡģǨưğر�Őƒ�ǶƯśģ12-�مت

.ģهǤ�ǡǍǣŨǤĝ�źģŭšإǌ�ńıكƖǨǤĝ�ǶŭǤģƯمǌـ�ĝŻهĭĝ�ǍŨن�ģههģŭتĝ�řقق�مŨتǤĝǌ�.źƃĝǍǨǤĝǌ
ƃģƖǨǤĝ�-�13كƾ�Ƕي�إǤĝ�źĝŻưتقģرير�ǌ�ǶŐǤģǨǤĝمǌʽƖع�ƆĝǍǨǤĝنǤĝ�ǶتقšŻريƾǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶقŐʑģƯǨǣǤ�ģر�ƯǨǤĝتľرة�

.ģهźģǨتưĪ�ĝŻŐهǨŝ
14-�إǤĝ�źĝŻưتقšǍم�ǍǤĝظƽŐي�ģƯǣǤمƾ�řŐǣي�ưĪ�ǬƯƾƃǌ�ǶŐƯǨŭǤĝتźģǨه.

.ǶŐƯǨŭǤĝي�ƾ�ǢǨƯǤĝر�Őسś�ǶصģخǤĝ�ńģǨŐǣƯتǤĝǌم�ŐمģƯتǤĝ�ƃĝŻ15-�إص
�Ȉǣư�ǢǨƯǤĝǌ�ńģسǣŭǤĝر�ơģŨم�Ƕśģكتǌ�ǬتģưģǨتŮĝ�ǡģǨưğ�ǡǌŻŮ�źĝŻưإǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ƕنģمğ�ȈǤǍŝ�-16

.Ǭنưة�ƃźģصǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�žŐƽنʃ
.ģنهưرير�ģقŝم�šŻقŝǌ�،Ƕƾģك�ǶŐƯǨŭǤĝ�ģهśم�Ǎقŝتي�Ǥĝ�ńģľƒģنǨǤĝǌ�ǶطƖنĭĝ�Ȉǣưـ�ĝʽƗĬĝ�-17

�ģهǨšŻقŝǌ�ģهŮıư�Ǣľƒǌ�ńģقǍƯǨǤĝǌ�ńĝʺģŭنĬĝح�ơǍŝ�Ƕƾģك�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡģǨưĭ�ǶريǌŻǤĝرير�ģتقǤĝ�źĝŻư18-�إ

إưĝ�ǬŐǤتƃģľه.
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.ģهźģǨتưĪة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǨǤ
.Ǭصģختصĝ�ǡģŭي�مƾة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ǣľق�řم�ģهśف�ǣكš�ȇخرğم�ģمه�Řğ�-19

ɿŻǨǣǤ�ƆǍŭš�-20ر�Ǥĝتن�ƟƯś�ƞǍƽš�Řğ�ȇžŐƽهžه��ǡģǨưĭĝم�Ʈمģưĝʽة�مƖš�ģتر�ǬǤ�ƣمƾĝǍقǨǤĝ�Ƕركز.�

:ŘǍسǨخǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ńģŐũıصǤĝ�Ǭś�ǶطģنǨǤĝم�ģهǨǤĝ�Ɔģŭإن�ǢŐʗƒي�ƾي�žŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǣǤ

�ǌğ�،ńĝʹǌź�ǌğ�ńĝʹģيʲ�ǌğ�،ńĝءģقǤ�ǌğ�،ńģľƒģمن�ƃǍƠũ�ǌğ�ģهś�Ƕصģخ�ǡģǨưğء�ģنهĬ�ǶŐƯǨŭǤĝي�śǍمنس�ļĝŻتʂĝ�-1
�řư�ǶǣتصǨǤĝم�ģšĭĝ�Żزيŝ�Īğ�Ȉǣư�،ǶسنǤĝي�ƾ�ĝʽهƗ�Ɔǌģŭتš�Ī�ģǨśǌ�ǢǨƯǤĝ�ǶŨǣمص�ǬŐƠقتŝ�ģسب�مũǌ�ģرهŐغ

Ɩưرة�ģšğم.
�ƮƾرǤĝǌ�،همǤģǨưğ�ǶƯśģمتǌهم�źǍقư�źĝŻưإǌ�ǶŐƯǨŭǤģś�ǶمƆıǤĝ�ǶريƖľǤĝ�źƃĝǍǨǤĝ�řŐيƯŝ�ńĝʹĝʽق�ǶƯśģ2-�مت

�.źģǨتưıǤ�ńĪģتقƒĪĝ�ǡǍľقǌ�ģهţģغǤإǌ�źǍقƯǤĝ�ƮŐقǍتśة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǨǤ
ưĝ�-3تŝ�źģǨقģرير�ĝźĭĝء.

ĝʽƗĬĝ�-4ـ�ʃ�ȈǣưنĝʽľǤĝ�ƮŐǨŮ�žŐƽمج�ĭĝǌنƖط�Ȉǣư�Ƕمستƾǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ȇǍق�ǤĝخطƯǨǤĝ�ƤتŻǨة.
ưĝ�-5ت�źģǨإ�ńĝʺģŮمنسśǍي��ǶŐƯǨŭǤĝك�ŻƯś�ǶƾģمƾĝǍق�Ƕمǣŭس�ƃĝźĬĝة.�

�.ǬǤ�ǶũǍنǨǨǤĝ�ńģŐũıصǤĝق�ƾǌم�ģقسĭĝء�ģƒǏʹ�ńģŐũıص�ƟšǍƽŝ�-6

:ŘǍسǨخǤĝǌ�ǶŐنģثǤĝة�źģǨǤĝ
.ǬǤģǨưğ�ǶƯśģس�متǣŭǨǣǤǌ�،ȇžŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�Ȉǣư�ǶŐƾĝʽƗĬĝ�ǶهŭǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ŻƯš�-1

�Ʈب�مƒģتنš�ģǨśة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǨǤ�ƆǍŭŐƾ�ǶŐƯǨŭǣǤي�žŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�řم�ǡıإخ�ǌğر�Őقصŝ�Ʈقǌ�ǡģũي�ƾ�-2
.ģŐبģكت�ǬتǤءģمسǌي�žŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ǶľƒģŨم�ǡıخĬĝ�ǌğر�ŐتقصǤĝم�ŭũ

Ǥĝ�ļģľǤĝثǤģث:�ǤĝتنظŐم�ǤģǨǤĝي
ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�źƃĝǍم�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘǍسǨخǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģǨم�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�źƃĝǍǨǤĝ�ŘǍتكʔ

.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝي�ƾ�ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃ�-1
Ǥĝ�-2صŻقǤĝǌ�ńģتľرǤĝǌ�ńģưهǍǤĝǌ�ńģľصǌĭĝǌ�،ģšģقģـ.

.ǶŐưرƖǤĝة�ģزكǤĝـ�ƃģي�مصƾ�ǶǤǍǨƖم�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģطģƖنت�نģك�Řة�إģزكǤĝ�-3
4-�إĭĝ�ńĝźĝʽšنƖط�ǶذǤģǨǤĝ�ŻţģƯǤĝ�ńĝي.

.ǶŐمǍكŨǤĝ�ńģنģưĬĝ�-5
�.ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝǍمğ�řم�ǶريģǨثʛƒĪĝ�ŻţĝǍƯǤĝ�-6

.ǶǤǍنقǨǤĝǌ�ǶتśģثǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģكǣتǨ7-�م
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8-�مš�ģخصصǤĝ�ǬصنǌŻق�مưź�řم.

:ŘǍسǨخǤĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
Ǥĝ�ğŻľŝسن�ǶšĝŻś�ǶŐƯǨŭǣǤ�ȈǤǌĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕمģŝ�řريخ�صǤĝ�ƃǌŻترخŐص�مǨǤĝ�řركز،�ʃǌنتهي�ƾي�Ɨهر�)šźسľǨر(�
مƒ�řنǤĝ�ǶترخŐص�نƽسهŝǌ�،ģك�ŘǍمŻة�كƒ�Ǣن�Ƕم�ŻƯś�ǶŐǤģذǤك�ĝˏني�Ɩưر�Ɨه�ĝʽ)مģšźıŐ(�ƾ�ğŻľŝي�)š�1نɿģر(�

ʃǌنتهي�ƾي�)šź�31سľǨر(.

:ŘǍسǨخǤĝǌ�ǶمسģخǤĝة�źģǨǤĝ
ŭšب��ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣưمģưĝʽة�ũĭĝكģم�Ǥĝتي�ŝقƠي�śهĭĝ�ģنظǤĝ�ǶǨسģريƾ�Ƕي�ǣǨǨǤĝك�ǶذƖǤĝ�ńĝق�ǤģǨǤĝي،�
�ģمǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ģǨهŨţĝǍǤǌ�ǬǣšǍǨŝǌ�ļģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨƾģم�مكģنظǌ�،ǡĝǍمĭĝ�Ǣغس�ǶŨƾģم�مكģنظ�ģمنهǌ

šص�ƃŻمǨǤĝ�řركز�م�ƤśĝǍơǌ�ńģǨŐǣƯŝ�řذıư�ńĝقŐǣưǌ�،Ƕه�ǬŮǍś�ģخĝ�ƙģتخģذ�ŝĪĝي:�
�ƃǍصǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńıƒĝʽǨǤĝǌ�ńģśģسŨǤĝ�ńģƽǣمǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻستنǨǤĝǌ�ńıŭسǤģś�ģي�مقرهƾ�ƨģƽتũĪĝ�-1

�ģهŐƾ�řŐǣمģƯǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭء�مģƠưğǌ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝء�ģƠưğǌ�řŐسƒؤǨǣǤ�ǶŐطنǍǤĝ�ńģšǍهǤĝق�ţģثǌǌ
�Řğ�ƆǍŭšǌ�،ǢمģƯتǤĝء�ģتهʂĝريخ�ģŝ�řم�ńĝǍنƒر�Ɩư�řư�Ǣقŝ�Īة�ŻǨǤر�Ɨģľم�ǢكƖś�ģŐǤģم�ģهƯم�řŐǣمģƯتǨǤĝǌ

�.ƙģختصĪĝ�ńģهŮ�řم�ƃŻصŝتي�Ǥĝ�ǶŐتقنǤĝ�ǶšģǨŨǤĝ�ƤśĝǍƠśم�ĝتزǤĪĝ�Ʈم�ģŐنǌʽكتǤĝ�ƩƽŨǤĝ�ŘǍكš
�ǌğ�،ميĝʽŮإ�ƣģƖن�ǶǣŐصũ�ģهƠƯś�ǌğة�źƃĝǍǤĝ�ǡĝǍمĭĝ�Řğي�ƾه�ģľتƗıǤ�ǶǤǍقƯم�ļģľƒğ�ģهɿŻǤ�ńرƾĝǍŝ�ĝ2-�إذ

�ģهŐǣƯƾ�ǶقśģسǤĝ�ńģŐǣǨƯǤĝي�ƾم�Żستخŝـ�Ǎƒ�ģنهğ�ǌğ�،ļģهƃإ�ǢɿǍǨŝ�ǌğ�،ǡĝǍمğ�Ǣغس�ńģŐǣǨƯś�Ƕطľŝمر
:ǶŐŝĮĝ�ńĝءĝʽŮĬĝذ�ģتخĝ

ğ-�إƃĝźĬĝ�Ʋıśة�ģƯǤĝمǣǤ�ǶتŨريś�ǶŐǤģǨǤĝ�ńģرğ�ǶƒģţمƖśǌ�ĝʹǍƾ�ǶǤǌŻǤĝ�řك�ǢمƗģľر.
ļ-�إŝ�źĝŻưقرير�مƽصš�ǢتģŐʗǤĝ�ƮŐǨŮ�řǨƠنǍǣƯǨǤĝǌ�ńģمǨǤĝ�ńģتƾĝǍرة�ɿŻǤهǣŝ�řư�ģك�ĭĝǌ�ǶǤģŨǤĝطĝʽـ�

.Ǭś�ǶŐǤģǨǤĝ�ńģريŨتǤĝة�Żũǌ�Żšǌزŝǌ�،ǶقıƯǤĝ�ńĝذ
Żư�-ńم�ɿžŨŝر�ǨǤĝتģƯم�řŐǣمƯه�ģمľƗ�źǍŮǌ�řه�ǡǍũ�ńģنģƖطģتهم.

š�-3كǣف�مǣŭس�ƃĝźĬĝة�ģƗ�Żũğغǣي�ǍǤĝظţģف�ǤĝقŮ�ǌğ�،ǶšźģŐه�Ƕخ�ǶŐŮƃģمرخصǣǤ�ǶقģŐم�Ǥĝ�ǡģǨưĦśتŻقŐق�
ǤĪĝǌ�ǶƯŮĝʽǨǤĝǌتزĝم،�ʔ�Řğ�Ȉǣưتģح�š�řǨǤكǣف�Ǥžśك�Ǥĝ�źƃĝǍǨǤĝ�ƮŐǨŮكǤ�ǶŐƾģكƖف��ŘğمţĝʽŭǤĝ�řم�

�ģǨهŨţĝǍǤǌ�ǬǣšǍǨŝǌ�ļģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨƾģم�مكģنظǌ�ǡĝǍمĭĝ�Ǣغس�ǶŨƾģم�مكģي�نظƾ�ģهŐǣư�ƙǍنصǨǤĝ
.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƤśĝǍƠǤĝǌ�ńģǨŐǣƯتǤĝ�řركز�مǨǤĝ�řم�ƃŻصš�ģمǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ

ǶŐنĝزŐǨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘǌؤƖǤĝ�:نيģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘǍسǨخǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
�،ģهś�ģصģخ�ıŭƒ�ģهǤ�ȑƖنʃ�Řğǌ�Ǣمستق�ļģسũي�ƾة�ģزكǤĝ�ǡĝǍمğ�Ʈم�ǢمģƯتʔ�Řğ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣưب�ŭš�-1

.ǶŐمıƒĬĝ�ǶƯريƖǤĝم�ģكũğ�Ʈق�مƽتš�ģǨśة�ģزكǤĝ�ǡĝǍمğ�Ȉƾتصرـ�Ǥĝ�ģهŐǣưب�ŭšǌ
�ńģمǍǣƯم�ǢŭسǤĝي�ƾ�ŻŐقŝ�Řğǌ�،ńģưرľتǤģś�ģصģخ�ıŭƒ�ȑƖنʃ�Řğ�ńģưرľتǤĝ�ģهŐقǣŝ�Żنư�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣưب�ŭš�-2
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ǨǤĝتʽľع،�ǌقǤĝ�ǶǨŐتʽľع،�Ɨǌرط�Ǭإǌ�،ŻŮǌ�Řقنģة�Ǥĝتʽľع،�ǌنǍع�Ǥĝتʽľع�Őưن�ǌğ�Ȉنقư�Ȉưĝʽŝ�Řğǌ�،)ȇŻنǤĝ�Żتصرـ�
ƾي�ğمǤĝ�ǡĝǍتľرƗ�ńģưرǨǤĝ�ƣتʽľع.

.ǶŐǤģم�ńģśƃģƠي�مƾ�ģهǤĝǍمğر�Ǩثʛسŝ�Īĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣưب�ŭš�-3
�ȇğصرـ��ģهǤ�ƆǍŭš�Īǌ�،ǶŨţıǤĝه�žي�هƾ�ǶŨơǍǨǤĝ�ģهƾĝŻهğق�ŐقŨŝ�ńģšģغś�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝǍمğصر�صرـ�Ũنš�-4

م�ƳǣľمǤģي�ƾي�غŐر�ذǤك.
ʔ�Řğ�ǶŐƯǨŭǣǤ�-5تǣǨك�ƯǤĝقš�Řğ�Ȉǣư�ńĝʹģقت˅�ŘذǤك�ƾĝǍǨśقǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ƕم�ǶŐقǤĝ�ǢľتǣǨك��ǌğإقƃĝʽه�ƾي�

Ůĝ�ǡǌğتģǨع�قǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ƆǍŭšǌ�،ǬǤ�ǡģم�ƞǍƽŝ�Řğ�ǶŐمǣŭس�ƃĝźĬĝة�ƾي�ذǤك.
�ģهǤ�řǨƠŝكسب�Ǥĝ�ǶŨŮمر�ńĪģŭي�مƾ�ģرهǨثʛسŝ�Řğ�ǌğـ�ģقǌğي�ƾ�ģتهĝźĝʽšإ�Ɵţģƾ�ƮƠŝ�Řğ�ǶŐƯǨŭǣǤ�-6
�źƃǌ�ģǨśم�ĝتزǤĪĝ�Ʈم�،ǶŐمŻخǤĝǌ�ǶŐŮģتʂĬĝ�ńģưǌʽƖǨǤĝي�ƾ�ģهƽŐظǍŝ�ŻŐƯŝ�Řğ�ǌğ�،تśģث�źƃǍم�Ȉǣư�ǡǍصŨǤĝ

.ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝǍمğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�ŻưĝǍي�قƾ
�ǶكƃģƖǨǤĝ�ǌğ�ńģركƖǤĝس�ŐƒĦŝǌ�ǶريģŭتǤĝ�ńģسƒؤǨǤĝك�ıمتĝǌ�،ǶريģŭتǤĝ�ńıŭسǤĝتح�ƾ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ƆǍŭš�-7
�źƃǌ�ģǨśم�ĝتزǤĪĝ�Ʈم�،ǶŐǤģǨǤĝق�ĝʹǌĭĝي�ƾ�ƃģǨثʛƒĪĝǌ�،ģǨهŐƾهم�ƒĭĝǌصص�ŨǤĝك�ǣǨŝ�ǌğ�،ģǨسهŐƒĦŝي�ƾ

.ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝǍمğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�ŻưĝǍي�قƾ

:ŘǍسǨخǤĝǌ�ǶƯśģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶكǣǨǨǤĝي�ƾ�ǶهنǨǤĝه�žه�ǶǤǌĝزǨś�ǬǤي�مرخص�Ůƃģخ�ńģśģسũ�ƮŮĝʽم�Ʈم�ŻقģƯتʔ�Řğ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣưب�ŭš�-1

.ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�řهر�مƗğ�ǶƯśƃğ�ǡıخ�ǶŐنتهǨǤĝ�ǶسنǣǤمي�ģختǤĝ�ģهśģسŨśركز�ǨǤĝ�Żšǌزŝ�ģهŐǣưǌ
�ģهźģǨتưĝخر�Ħŝ�ǶǤģũي�ƾǌ�،ģهǤة�źŻŨǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšĝŻś�řم�ǡǍƯƽǨǤĝ�Ƕريģƒة�ŻǨتƯǨǤĝ�ǶŐنĝزŐǨǤĝر�ľتƯŝ�-2

Őƾصرـ�منه�ńĪŻƯǨś�ģمŐزĝنģƯǤĝ�ǶŐم�ǨǤĝ�ȈǤģǨǤĝنصرم�ŻǨǤǌة�ثıثƗğ�Ƕهر�كğ�ŻŨقصȈ،�م�Ʈمģưĝʽة�ģƾǍǤĝء�
Ǥģśتزĝمģŭŝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģه�Įĝخر.

:ŘǍسǨخǤĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Řğ�řم�ŻكĦتǤĝك�Ǥذ�ǢŐʗƒي�ƾ�ǬŐǣưǌ�،ģتهģكǣتǨمǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝǍمğ�řư�ǡǌسؤǨǤĝ�Ǎة�هƃĝźĬĝس�ǣŭ1-�م
�ǶŐǤǌسؤǨś�Ǭمģي�مهźؤɿ�Řğ�ǬŐǣưǌ�،ģهƾĝŻهğ�Ʈق�مƽتš�ģǨśقت�ƽنğ�ģتهĝźĝʽšإ�Řğǌ�ǶثقǍم�ǶŐƯǨŭǤĝ�źƃĝǍم
�ǶƯśģمت�ǬŐǣưǌ�،ƟšǍƽتǤĝة�Żمǌ�ƃĝʽقǤĝذ�ģتخĝ�ńĝءĝʽŮإǌ�،ģهơǍƽšتي�Ǥĝ�ńģŐũıصǤĝ�źŻŨš�Řğǌ�،ǶŐن�řسũǌ

.Ƕريǌźرير�ģقŝر�ľưره�ŐغǤ�ģهơǍƽšتي�Ǥĝ�ńģŐũıصǤĝك�ǣŝ�ǶƒƃģǨم
�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǢǨƯś�źŻŭǤĝس�ǣŭǨǤĝء�ģƠưğريف�ƯتǤ�ńĝءĝʽŮإ�Ʈơǌ�řم�ŻكĦتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ȉǣưب�ŭš�-2

�ƮŐǨŭǤ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ŘǌؤƗ�řư�ǶŐƾĝǍǤĝ�ńģمǍǣƯǨǤĝر�ƾǍŝ�řم�ŻكĦتǤĝ�ǬŐǣưǌ�،ǶŐمģنظǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝنب�ĝǍŭǤĝ�Ƕصģخǌ
ģƠưğء�ǣŭǨǤĝس.�

ǣŭǨǤ�ƆǍŭš�Ī�-3س�ƃĝźĬĝة�Ǥĝتصرـ�إʃ�ģǨŐƾ�Īنص�źƃĝǍǤĝ�ƣǌʽƖǤģśǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǬŐǣưة�Őƾهǌ�،ģإذ�ĝخǣت�
�.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řم�Řذĥʧ�Īتصرـ�إǤĝس�ǣŭǨǣǤ�ƆǍŭš�ıƾنص��řم�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝǍمğع�ĝŻšة�إƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ȉǣưب�ŭš�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶǨنظĭĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũğة�ģưĝʽم�Ʈ4-�م
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�ǶŐƯǨŭǤģś�ǶصģخǤĝ�ǶŐنكľǤĝ�ńģśģسŨǤĝ�Ʈم�ńıمģƯتǤĝ�ŘǍكŝǌ�،ǶŐǣŨǨǤĝك�ǍنľǤĝ�řكثر�مğ�ǌğنك�ś�ȇŻǤ�ģهǨƒģś
�ŻƯś�،ǶŐنسŭǤĝي�źǍƯƒ�ŘǍكš�Řğ�Ȉǣư�ǶšźģŐقǤĝف�ţģظǍǤĝي�ǣغģƗ�Żũğ�Ʈم�Ǭľţģن�ǌğس�ǣŭǨǤĝس�Őţƃ�ƮŐقǍتś

ğخ�žمƾĝǍقǨǤĝ�Ƕركز
ǣŭǨǤ�ƆǍŭš�-5س�ƃĝźĬĝة�Ǥĝ�ƟšǍƽŝتģƯم�ǢمŨǤĝ�ƮسľǤĝ�ńģśģنكʄĪ�ǶŐن�řŐم�ǌğ�ǬţģƠưğ�řمģƗ�řغǣي�ǍǤĝظţģف�

Ǥĝقš�Řğ�Ȉǣư�ǶšźģŐكǍنšźǍƯƒ�ģي�ŭǤĝنسğ�ŻƯś�ǶŐخ�žمƾĝǍقǨǤĝ�Ƕركز.�
�řǨƠš�ģǨś�ǶكǣǨǨǤĝي�ƾ�ǶريģسǤĝح�ţĝǍǣǤĝǌ�ǶǨنظĭģś�ǶŐƯǨŭǤĝ�ŻŐقŝ�řم�ŻكĦتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ȉǣưب�ŭš�-6

.ǶŐمģنظ�ǶƽǤģي�مخƾ�ǶŐƯǨŭǤĝع�Ǎقǌي�ƾıŝ

:ŘǍسǨخǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
�:Ȉǣš�ģم�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝǍمğ�řم�Ƴǣľم�Řğصرـ�Ǥ�ƣترƖš

1-�ص�ƃǌŻقǤģś�ƃĝʽصرـ�م�řمǣŭس�ƃĝźĬĝة.
.ǬǣŐغƖŝǌنك�ľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ļģسũ�Ȉǣư�ƮŐقǍتǤģś�řŐǤǌسؤǨǤĝ�Ǣľق�řك�مŐƖǤĝ�ǌğصرـ�Ǥĝ�Řإذ�ƮŐقǍŝ�-2
3-�قƒĝ�ŻŐم�ǨǤĝستưǌ�ģŐưģśƃ�ŻŐƽنĝǍنǌ�ǬبģŐن�ńģهšǍتǌ�Ǭمك�ŘģصƃǌŻهƾ�ģي�ǤĝسǤĝ�ǢŭخǤžś�ƙģك�ũسب�

�.ǶǤģŨǤĝ

:ŘǍستǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǬتŨţĪǌم�ģنظǤĝم�ģكũğ�Ʈم�ƞƃģƯتʔ�Īĝ�Ȉǣưصرـ�ǣǤ�ǶŐǣخĝź�ǶƒģŐƒ�ǌğ�ǶŨţĪ�źģǨتưĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ

.ŻưĝǍقǤĝǌ

:ŘǍستǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
Ǩŝ�-1سك�Ǥĝ�ǶŐƯǨŭǤĝسģƾŻǤĝǌ�ńıŭتر�ĝźĬĝريǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝǌ�Ƕتي�ŨŝتŮģهƾǌ�ģقŐʑģƯǨǣǤ�ģر�š�ǶŐʗƒģŨǨǤĝتم�
ǤĝتسǤĝǌ�ǢŐŭقŐƾ�ŻŐهŨŝǌ�،ǡǌĦś�Īǌğ�ģتś�Ʃƽهƾ�ģي�مقر�إŝƃĝźهǨŝǌ�،ģكǨǤĝ�řركز�مĪĝ�řطıع�Őǣưهŝǌ�ģقšŻم�

.ǶśǍǣطǨǤĝ�ńĝŻستنǨǤĝ
š�-2ك�ǶŐƯǨŭǣǤ�ŘǍمũ�ƮŮĝʽس�ńģśģخŮƃģي�مƯتɿ�ŻǨرŝ�Ʈƾقري�ĝʽمƾ�ģŐǤģي�نه�Ƕšģكƒ�Ǣن�Ƕم�ǶŐǤģإ�ȈǤمǣŭس�

ƃĝźĬĝة�ǨŝهưĪ�ĝŻŐتźģǨه�مǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řمǌ�،ǶŐم�řهžه�Ǥĝس�ńıŭمĦš�ģتي:
:Ȉǣš�ģم�ģمنهǌ�،ǶريĝźĬĝ�ńıŭسǤĝ�-ğ

.ǶšǍƠƯǤĝ�Ǣŭƒ�-
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģưģǨتŮĝر�ơģŨم�Ǣŭƒ�-

-��ǢŭƒمơģŨر�ǣŮس�ńģمǣŭس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐƯǨŭǤģś�řŐǣمģƯǤĝ�Ǣŭƒ�-

�.ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģمŻخ�řم�řɿŻŐƽستǨǤĝ�Ǣŭƒ�-
�:Ȉǣš�ģم�ģمنهǌ�،ǶŐʗƒģŨǨǤĝ�ńıŭسǤĝ�-ļ

.ǶمģƯǤĝ�ǶŐمǍŐǤĝتر�ƾź�-
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.ǶǤǍنقǨǤĝǌ�ǶتśģثǤĝ�ģتهĝźǍŮǍمǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģكǣتǨم�Ǣŭƒ�-
.ƟľقǤĝ�ńĝŻنƒ�-
-�ƒنǤĝ�ńĝŻصرـ.
.ŻŐقǤĝ�ńĝŻنƒ�-

-�Ɨĝ�ǢŭƒتĝʽكģƠưĭĝ�ńģء.
.ģمهĝŻتخƒĝ�Ƕءمıة�مƃĝźĬĝس�ǣŭم�ȇرɿ�ȇخرğ�ńıŭƒي�ğ�-

:ŘǍستǤĝǌ�ǶŐنģثǤĝة�źģǨǤĝ
ŝقǍم�ŐǨǤĝ�źĝŻưĥʧ�ǶŐƯǨŭǤĝزĝنǍǨƯǤĝ�ǶŐمŨǤĝǌ�ǶŐسǤĝ�ńģśģختģمƾǌ�ǶŐقŝĵǤ�ģي:

�Ƕقśģمط�řت�مľثʛǤĝǌ�ģتهģśģسũ�Ȉǣưǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡģǨưğر�Őƒ�Ȉǣư�ǶśģرقǤģś�ŻǨتƯǨǤĝ�ńģśģسŨǤĝ�ƮŮĝʽم�مǍقš�-1
�ǶǨŐǣƒ�Ƕطريقśمسكت�ğ�Żنت�قģك�ĝإذ�ģمǌ�،ǶŐʗƒģŨǨǤĝتر�ģƾŻǣǤ�ńģƾǌʽصǨǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝ�ļģسũǌ�ǶŐنĝزŐǨǤĝ

.ģتهģمĝتزǤĝǌ�ģتهĝźǍŮǍم�řقق�مŨتǤĝǌ�،ģمģنظ
�.ǶŐǤģم�Ƕنƒ�Ǣك�Ƕšģي�نهƾ�ģŐʗƒģŨم�ǬŐǣưـ�ƃģƯتǨǣǤ�ģقƾǌ�Ƕƾģك�ģتهģśģسũ�Ǣƽقś�ǶŐƯǨŭǤĝم�Ǎقŝ�-2

�Ƕšģي�نهƾ�ģŐʗƒģŨم�ģهŐǣưـ�ƃģƯتǨǤĝر�ŐʑģƯǨǣǤ�ģقƾǌ�Ƕƾģك�ǶŐǤģǨǤĝم�ţĝǍقǤĝ�ŻǨتƯǨǤĝ�ńģśģسŨǤĝ�ƮŮĝʽم�ŻƯš�-3
كƒ�Ǣن�Ƕمǌ�،ǶŐǤģه�Ǎمš�ģسǨح�ƯǨśرǨǤĝ�Ƕƾركز�ŨǤĝ�ȈǤģǨǤĝقŐقŝ�ǬŐǣưǌ�،ǶŐƯǨŭǣǤ�ȈسǨŐǣهǣŭǨǤ�ģس�ƃĝźĬĝة�

خƖǤĝ�ǡıهري�řŐǤǌĭĝ�řمǤĝ�řسنŻšŻŭǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕة.
š�-4قǍم�مǣŭس�ƃĝźĬĝة�ŐǨǤĝ�ǶƒĝʹŻśزĝنǍǨƯǤĝ�ǶŐمŨǤĝǌ�ǶŐسǤĝ�ńģśģختģمǌ�ǶŐمǌʽƖع�ƆĝǍǨǤĝنǤĝ�ǶتقšŻريģƯǣǤ�Ƕم�
ǌ�،ŻšŻŭǤĝم�řثم�Ǎɿق�Ȉǣư�Ʈك�ǢمنهŐţƃ�ģس�مǣŭس�ƃĝźĬĝة��ǌğنǌ�ǬľţģمƒģŨب�ǨǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝسؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي�

.ģهŐǣư�ǶقźģصǨǣǤ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ģهƯƾرǤ�ĝŻŐهǨŝ
�ŻšŻŭǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶنƆĝǍǨǤĝع�ǌʽƖمǌمي�ģختǤĝ�ļģسŨǤĝǌ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐنĝزŐǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ƞرƯš�-5
�ģرهƖنšǌ�،ǶŐمģختǤĝ�ńģśģسŨǤĝ�řم�Ƕنسخśركز�ǨǤĝ�źǌزšثم��řمǌ�،ģهŐǣư�ǶقźģصǨǣǤ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣư

.ǶŐƯǨŭǣǤني�ǌʽكتǤĪĝ�ƮقǍǨǤĝي�ƾ

:ŘǍستǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
ŝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ŻƯŝقريز�ĝمǌź�ģŐǤģريǍɿ�ģق�Ʈم�řقǨǤĝ�ǢľسؤǤĝ�ǡǌتنǌ�ȇžŐƽمƒģŨب�،Ưšǌ�،ǶŐƯǨŭǤĝر�Ȉǣư�ƞمǣŭس�

ƃĝźĬĝة�مرة�ك�ǢثıثƗğ�Ƕهر.

:ŘǍستǤĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģم�řǨƠتš�ģšǍنƒ�ĝʽقريŝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃŻصŝ

ũĭĝ�1كģم�Ǥĝتي�ŝ�ƃžƯŝطŐʗقهƾ�ģي�Ǥĝنظģم.�Ǥĝǌ�ǶŨţıǤĝǌق�ļģľƒğǌ�،ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ŻưĝǍذǤك.
�،ǶقśģسǤĝǌ�،ǶŐǤģŨǤĝهم�ƽţģظǌǌ�،ǶšźģŐقǤĝف�ţģظǍǤĝǌ�ŘģŭǣǤĝء�ģƠưğǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭء�مģƠưğء�ģǨƒğ�-2

ǌمؤهŝıهم�ǌخĝʽľتهم.�
�ƃǍƠũ�Ǣŭƒǌ�.ģهźģقƯنĝريخ�ĝǍŝǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�ǡıخ�ńŻقưتي�Ǥĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ńģưģǨتŮĝ�źŻư�-3
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.řريơģŨǤĝء�ģǨƒğ�ǬŐƾ�ģŨơǍع�مģǨتŮĝ�Ǣك
�ǢكǤء�ģƠưĭĝ�ƃǍƠũ�ńģنģŐبǌ�ģهźģقƯنĝريخ�ĝǍŝǌ�ģتهģưģǨتŮĝ�źŻưǌ�ģهţģƠưğǌ�ģهţģƒǏʹǌ�ŘģŭǣǤĝء�ģǨƒğ�-4

ŮĝتģǨع.
.ŘģŭǣǤĝء�ĝźğǌ�Ǭţĝźğم�Őقيŝي�ƾة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ģهŐǣư�ŻǨتưĝتي�Ǥĝ�ǢţģƒǍǤĝ�-5

�.ģنهư�ǶثقľنǨǤĝ�ŘģŭǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭء�مģƠưğ�ńħƾģمك�ǢŐصģƽŝ�řưǌ�ńħƾģكǨǤĝ�ǶƒģŐƒ�řưح�ģصƾĬĝ�-6
ğ�-7ي�ũكم�قţģƠي،��ǌğقʃ�ƃĝʽنžŐƽي،��ǌğق�ƃĝʽإƃĝźي،�ư�ǌğقŮ�ǌğ�،ǶśǍزĝء،�Żŝ�ǌğبŐر�ũĝتƆĝʽي،��ǌğقũĝ�ŻŐتģŐطي�

�ļģľƒğ�ŘģŐب�Ʈم�.ǶŐţģƠق�ǌğ�ǶŐǨŐنظʃ�ǌğ�ǶŐƾĝʽƗإ�ǶهŮ�ȇğ�řم�ǌğركز�ǨǤĝ�řم�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣư�ƞǌʽƽم
...ǢľستقǨǤĝي�ƾ�ģهưǍقǌي�źģƽŝǌ�ģهŮıư�Ǣľƒǌ�ģهǤ�ǶƯقǍǨǤĝ�ǶهŭǤĝǌ�ǶƽǤģخǨǤĝ

.ģتهĝʹĝʽقǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�ǡıة�خŻقƯنǨǤĝ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ńģŐƯǨŭǤĝ�ńģưģǨتŮĝريخ�ĝǍتś�ŘģŐ8-�ب
.ģهưǌʽƾǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶسŐţرǤĝ�ǶطƖنĭĝع�ĝǍنĭصف�ǌ�-9

ƒƃ�ǌğ�ǡǌŻŮ�-10م�بģŐني�Ǥنتţģج�ƾ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡģǨưğي�ǤĝسنǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝǍخǨس�ĭĝخŐرة��ǌğمنǤĝ�žتŐƒĦس�
ɿğهğ�ģǨقصر.

.ǶقśģسǤĝ�ǶسنǤĝج�ţģتʂ�řư�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡģǨưğج�ţģتʂي�ƾ�ǶهريǍŮ�ǶŐǤģم�ńģقǌʽƾي�ĭح�ģƠš11-�إ
�ǌğ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭء�مģƠưğ�Żũĭ�ǶŨǣمص�ģهŐƾتي�Ǥĝ�źǍقƯǤĝ�ǌğ�ǡģǨưĭĝ�řư�ǶŐǣŐصƽŝ�ńģمǍǣƯ12-�م

�ǌğ�ǡģǨưĭģś�řŐنيƯǨǤĝء�ģǨƒğ�ǢǨƖŝث�ŐŨś�،ي�منهمĦś�Ƕقıưي�ƾخص�Ɨ�ȇĭ�ǌğ�ģهŐƾ�řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽظǍǨǤĝ
�řم�źǍقư�ǌğ�ǡģǨưğ�ŻŮǍŝم�Ǥ�ĝإذǌ�،ģغهǣľمǌ�ģهŝŻمǌ�،ģطهǌʽƗǌ�źǍقƯǤĝ�ǌğ�ǡģǨưĭĝه�žه�ǶƯŐʗطǌ�،źǍقƯǤĝ

هǤĝ�ĝžقƾĬĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ȈǣƯƾ�.ǢŐʗصģح��řưذǤك.
�،ģهśģľƒğǌ�ńģśģسŨǤĝ�ƮŮĝʽم�Ǣľق�řم�ǶšǍسنǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģتقǤĝǌم�ţĝǍقǤĝ�Ȉǣư�ńģظƽŨŝ�źǍŮǌ�ȇŻ13-�م

.ģتهŭǤģƯم�ńģŐǤآǌ
ğ�-14ي�متط�ǌğ�ńģľǣإƾصğ�ńģũģخرš�ȇطľǣهǨǤĝ�ģركز.

ǢŨǤĝǌ�ǶŨţıǤĝ�Ȉǣư�ǢɿŻƯتǤĝ�:ƮśĝʽǤĝ�ļģľǤĝ
ǶŨţıǤĝ�Ȉǣư�ǢɿŻƯتǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘǍستǤĝǌ�ǶمسģخǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģقƾǌ�ǶŨţıǤĝه�žه�ǢɿŻƯŝتم�š

�ǬơرƯǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǨǤ�ǬتģغǍمسǌ�ǢɿŻƯتǤĝح�ʽمقت�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǍƠư�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǍƠưم�Żقš�-1
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤع�ģǨتŮĝ�ļقرğي�ƾ

�.ǶũقترǨǤĝ�ǶغŐصǤĝ�Ƕľƒģمنǌ�ǢɿŻƯتǤĝ�ļģľƒĝث�Ũś�ǢǨƖš�ģǨś�ļǍǣطǨǤĝ�ǢɿŻƯتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭس�مƃŻš�-2
�،ǶŨţıǤĝه�žي�هƾ�ģهŐǣư�ƙǍنصǨǤĝم�ģكũĴǤ�ģقƾǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǍưŻš�-3

�.ģهŐǣư�ǢɿŻƯتǤĝع�ǌʽƖم�ƞرư�ǬŐǣưǌ
ŝ�-4قǍم�ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝم�ǶŐغŐر�Ǥģś�ǶšźģƯǤĝتصšǍت�Ǥĝ�ȈǣưتǨǤĝ�ǢɿŻƯقتʽح�ƾǌقũĭ�ģكģم�ǤĝتصšǍت�

�.ǶقƾĝǍǨǤĝم�Żư�ǌğ�ǢɿŻƯتǤĝ�Ȉǣư�ǶقƾĝǍǨǤģś�ģهƃĝʽق�ƃŻصŝǌ�،ǶŨţıǤĝه�žي�هƾ�ģهŐǣư�ƙǍنصǨǤĝ
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ƾ�-5ي��ǶǤģũص�ƃǌŻقǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃĝʽم�ǶŐغŐر�ƾĝǍǨǤģś�ǶšźģƯǤĝقǤĝ�Ȉǣư�Ƕتš�:ǢɿŻƯتم�ǤĝرǨǣǤ�Ʈƾركز�śطǣب�
.Ǭśģľƒğǌم�ŝي�žǤĝ�ǢɿŻƯتǤĝ�ŘģŐب�Ʈم�ǢɿŻƯتǤĝ�Ȉǣư�ǶقƾĝǍǨǤĝ

.ǬŐǣưركز�ǨǤĝ�ǶقƾĝǍم�ƃǌŻص�ŻƯś�Īذ�إģƽنǤĝز�Őũ�ǢɿŻƯتǤĝ�ǢخŻš�Ī�-6

:ŘǍستǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯŝح�ʽة�مقتƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ɵƾƃ�ĝإذ�،ŘǍستǤĝǌ�ǶƯśģسǤĝة�źģǨǤĝي�ƾ�źƃǌ�ģة�مģưĝʽم�Ʈم

Ǥģś�ǍƠƯǣǤ�ƆǍŭŐƾتģƠم�řم��25�ƮمģƠưĭĝ�řء�Ǥ�řɿžǤĝهم�ũق�ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃǍƠũمǍưź�ǬŐŮǍŝ�ǶŐة�
ĪنƯقŮĝ�źģتģǨع�غŐر�ưǌ�ȇźģưر�ƞمقتʽح�ǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯŝتصšǍت��Ȉǣưǌ�،ǬŐǣưمǣŭس�ƃĝźĬĝة�

.ģهŐǤإ�ƃģƖǨǤĝة�źģǨǤĝي�ƾة�źƃĝǍǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝ�ǡģǨإك

ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�:نيģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘǍستǤĝǌ�ǶƯśģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ĝ�ıũ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�ƆǍŭšختģŐريś�ģق�ƃĝʽمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řم�ǶŐغŐر�ƾǌ�،ǶšźģƯǤĝقĝʽŮĳǤ�ģءũĭĝǌ�ńĝكģم�

.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻưĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝي�ƾ�ģهŐǣư�ƙǍنصǨǤĝ
�

:ŘǍستǤĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģǨǤĝ
��ŝك�ŘǍإĝʽŮءĪĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�ńĝختƃģŐي�ƾǌقŝĵǤ�ģي:���������������������������������������������

�ǬمŻقŝ�ģمǌ�ģهŐǣưتي�Ǥĝǌ�ģهǤتي�Ǥĝ�ńģمĝتزǤĪĝء�Ǎơي�ƾ�ģريģŐختĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũح�ʽة�مقتƃĝźĬĝس�ǣŭس�مƃŻš�-1
�.ǬمŻư�řح�مʽقتǨǤĝ�Ȉǣư�ǶقƾĝǍǨǤģśه�ƃĝʽق�ƃŻصšثم��،ńģŐطƯم�řك�مǤذ�ǍŨنǌ�řɿŻŐƽستǨǤĝǌ�ńģمŻخ�řم
�ǶŐصǍŝ�Ʈƾƃ�ǬŐǣƯƾ�،ģريģŐختĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũح�ʽمقت�Ȉǣư�ǶقƾĝǍǨǤģśة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ƃĝʽق�ƃǌŻص�ǡģũي�ƾ�-2

ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤم�ǶŐغŐر��ģǨś�ǶšźģƯǤĝʹآه�م�ģŐţŻľم�ńĝʹʽľذǤك�ǌمسģľľتĝ�ǬŐǣưǌ�،Ǭقتĝʽح�ŝĮĝي:
.ǶŐƽتصǤĝ�ǡģǨưĦśم�ģŐقǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌمصف��-ğ

.ǶŐƽتصǤĝة�Żم�-ļ
.řŐƽصǨǤĝ�ǌğ�ȈƽصǨǤĝ�ļģƯتğ�-ń

.ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝǍمğ�ģهŐǤإ�ǡǌؤŝتي�Ǥĝ�ǶهŭǤĝ�-ň
Ǥĝ�ƮơǍǤĝ�-ūنظģمي�ƾ�ǶŐƯǨŭǣǤي�ƽǤĝترة�م�ģب�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�řŐإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻقƾ�ģǨś�ǢŨǤĝ�ƃĝʽي�ذǤك�

ưقǍǨǤĝ�źǍظǤĪĝǌ�řŐƽتزĝمģŭŝ�ńģه�ǤĝغŐر
�،ǶŨţıǤĝه�žي�هƾ�ģهŐǣư�ƙǍنصǨǤĝم�ģكũĴǤ�ģقƾǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǍưŻš�-3

�ĝžي�هƾ�ńģũقترǨǤĝǌ�ńĝʹʽľǨǤĝǌ�ļģľƒĭĝء�ĝŻśإ�Ʈت،�مšǍتصǣǤ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�ŘĦƖś�ǬتŐصǍŝ�ƞرư�ǬŐǣưǌ
.ƙǍخصǤĝ

�ƃĝʽقǤĝ�ǢǨتƖš�Řğب�ŭŐƾ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�Ȉǣư�ǶقƾĝǍǨǤģś�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃĝʽق�ƃŻص�ǶǤģũي�ƾ�-4
ŝĮĝ�Ȉǣưي:
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.ǶŐƽتصǤĝ�ǡģǨưĦśم�ģŐقǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌمصف��řŐيƯŝ�-ğ
.řŐƽصǨǤĝ�ļģƯتğ�ŻšŻŨŝ�ń�.ǶŐƽتصǤĝة�Żم�ŻšŻŨŝ�-ļ
.ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝǍمğ�ģهŐǤإ�ǡǌؤŝتي�Ǥĝ�ǶهŭǤĝ�ŻšŻŨŝ�-ň

Ǥĝ�ƮơǍǤĝ�-ūنظģمي�ƾ�ǶŐƯǨŭǣǤي�ƽǤĝترة�م�ģب�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�řŐإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻقƾ�ģǨś�ǢŨǤĝ�ƃĝʽي�ذǤك�
ưقǍǨǤĝ�źǍظǤĪĝǌ�řŐƽتزĝمģŭŝ�ńģه�ǤĝغŐر.

ŭš�-5ب��Ȉǣưمǣŭس�ƃĝźĬĝة�ŝزǨǤĝ�Żšǌركز�śصƃǍة�م�řقǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃĝʽم�ǶŐغŐر�ǌ�ǶšźģƯǤĝمƠŨر�ŮĪĝتģǨع�
.ģهźģقƯنĝريخ�ģŝ�řم�ģمǍɿ�)15(�ǡıخ

�řư�ǶŐƽتصǤĝ�Ȉǣư�ǶقƾĝǍǨǤģśركز�ǨǤĝ�ƃĝʽم�قıتƒĝ�ŻƯś�ǶŐƽتصǤĝ�ńĝءĝʽŮرة�إƗģľة�مƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ȉǣưب�ŭš�-6
.ǬƯم�ǶŐƽتصǤĝ�ńĝءĝʽŮĥʧء�ŻľǤĝǌ�ȈƽصǨǤĝ�řŐيƯŝطريق�

�řتقرير�مś�ģśǍŨمص�ƲıśĬĝ�ŘǍكšǌ�،ǶŐƽتصǤĝ�ǡģǨưğء�ģتهʂģśركز�ǨǤĝ�Ʋıśة�إƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ȉǣưب�ŭš�-7
.Ƕƾģك�ǶŐƽتصǤĝ�ǢŐصģƽŝح�ơǍɿ�ȈƽصǨǤĝ

�řكثر�مğ�ǌğ�ǶŐƯǨŮ�ǌğ�ńģŐƯǨŭǤĝم�ưźق�ǌŻصن�ȈǤإ�ģهǣũ�ŻƯś�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģكǣتǨم�ǡǌؤŝ�Řğ�ƆǍŭš�-8
.ǢŨǤĝ�ƃĝʽق�ģهŐǣưنص�š�Řğ�ǶريطƗركز�ǨǤĝ�ȇŻǤ�ǶǣŭسǨǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�ńģŐƯǨŭǤĝ

:ŘǍستǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
ŭšب��ȈǣưمنسśǍي��ǶŐƯǨŭǤĝك�ŻƯś�Ƕƾģص�ƃǌŻقǤĝ�،ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�ƃĝʽتقŝĮģś�ŻŐي:

ŘǍكŝ�ŘĦة�كƃǌʽƠǤĝ�ńĪģũك�Ǥذ�řم�Ȉثنʛسšǌ�،ģتهĝŻمستنǌ�ģهǤĝǍمğǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡǍصğي�ƾتصرـ�Ǥĝم�Żư�-1
Ǥĝ�źĝʽǨǤĝ�ńĝźǍŮǍǨǤĝتصرـ�śه�ģقǣǤ�Ƕǣśģتǣف��ŻƯśمƾĝǍقǨǤĝ�Ƕركز�Ǥĝ�Ȉǣưتصرـ.

�ǡǍصğم�Őǣسŝك�Ǥذ�řمǌ�،Řģإتقǌ�Ƕưسرś�ǬŐǤإ�ǶǣكǍǨǤĝم�ģهǨǤĝء�ģإنه�ǢŐʗƒي�ƾ�ȈƽصǨǤĝ�Ʈم�ŘǌģƯتǤĝ�-2
.ģهľǣط�źرŭǨś�ȈƽصǨǤĝ�ȈǤإ�ģتهĝŻمستنǌ�ģهǤĝǍمğǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ

:ŘǍƯľسǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ńĝءĝʽŮĬĝذ�ģتخĝ�ǶŐƽتصǤĝ�ǬمģǨإت�źرŭǨś�ȈƽصǨǤĝ�Ȉǣưب�ŭš

�.ģهŐƾ�řŐǣمģƯǤĝه�ģŭŝǌ�ȇخرĭĝ�ńģهŭǤĝه�ģŭŝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģمĝتزǤĝ�źĝŻƒ�-1
.ŻŮǌ�Řع�إʽľتǨǤĝ�ƣرƗǌ�ǶŐصǍǤĝǌقف�ĝǍǤĝ�ƣرƗة�ģưĝʽم�ȈƽصǨǤĝ�Ȉǣưب�ŭš�-2

�řم�ƃŻصš�ƃĝʽقś�ƆǍŭŐƾ�ɄģمهģǨإت�Řǌź�ǶŐƽتصǤĝ�ńĝءĝʽŮإ�řء�مģتهʂıǤي�ƽصǨǣǤة�źŻŨǨǤĝة�ŻǨǤĝت�Ơنقĝ�ĝ3-�إذ
ǨǤĝركز�-�śنģء��Ȉǣưطǣب�مǨǤĝ�řصŻšŻǨŝ�-�ȈƽهŻǨǤ�ģة�ğخرĥƾ�،ȇذǤ�ĝم�ʔتم�Ǥĝتص�ǶŐƽخǤıهš�ģكǨǣǤ�ŘǍركز�

Ưŝي�řŐمصف�آخر.

Ƕمģưم�ģكũğ�:مسģخǤĝ�ļģľǤĝ

:ŘǍƯľسǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ģتهģصģختصĝي�ƾ�ǶƯقĝǍǤĝ�ģتهģمŻم�خšŻقŝ�ǌğ�ǶŐŮƃģخ�ǶŐǤģƯƾ�ȇğ�Ȉƾ�ǶكƃģƖǨǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ƆǍŭš�Ī�-1
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.ǶƾرƖǨǤĝ�ǶهŭǤĝǌ�،ركزǨǤĝ�ǶقƾĝǍم�ŻƯś�Īإ�ǶŐƒģƒĭĝ�ģتهŨţĪي�ƾ�ģهŐǣư�ƙǍنصǨǤĝ
ʔ�Řğ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ƆǍŭš�Ī�-2تǣقĭĝ�Ȉم�ǡĝǍم�řخģرǣǨǨǤĝ�ūكǤǍŨŝ�ǌğ�Ƕه�ģإ�ŻƯś�ĪمƾĝǍقǨǤĝ�Ƕركز.

�ǶŐƯǨŭǣǤ�ƆǍŭš�Ī�-3مğ�ǶƒƃģǨي�نš�ƣģƖخǤģف�ĭĝهĝŻـ�źƃĝǍǤĝة�ƾي�هžه�ǶŨţıǤĝ،�إ�ŻƯś�ĪمƾĝǍقǨǤĝ�Ƕركز.
�ūذģǨنǤģśǌ�řŐنيǍنģقǤĝ�řŐʗƒģŨǨǣǤ�ǶšźǍƯسǤĝ�ǶŒŐهǤĝ�řة�مƃźģصǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝر�ŐʑģƯǨǤģś�ǶŐƯǨŭǤĝ�ŻŐتقʔ�-4

Ǥĝǌتقģرير�Ǥĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝتي�šصƃŻهǨǤĝ�ģركز.

:ŘǍƯľسǤĝǌ�ǶŐنģثǤĝة�źģǨǤĝ
ś�ǢǨƯšهžه�Żś�ǶŨţıǤĝء�مģŝ�řريخ�ưĝتźģǨه�ģمǨǤĝ�řركز.

�ŻƯŝǌهžه�ģũ�ǶŨţıǤĝكľŝǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶǨنŐǣư�ȈهŨţĝǍǤ�ģهǌ�،ģمǤ�ģم�ɿرĦƖś�źن�Ǭنص�ƾتطľق�ũğ�ǬŐǣưكģم�نظģم�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨŭǤĝ

ǨšكǤĝ�řتŨقق�مǨǤĝ�řستنǨś�Żسح�هǤĝ�ĝžرمز

ǨǤĝركز�ǍǤĝطني�ǤتنǤĝ�ǶŐǨقطģع�غŐر�ǤĝرŨśي
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